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I. Wstep

Dyrektor Szpitala Wojewddzkiego im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Lomzy, na

podstawie art. 53 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
przedstawia raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej zakladu, ktéry zawiera:

* analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

° prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 wraz z opisem

zatozen,

* informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, warto$ciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno

bazowym, jak i prognozowanym, przyporzadkowano ocene punktowa.

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2022 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

a) Struktura przychodow

Zrédta przychodéw

kwota w zt

udziat % w
przychodach

I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $srodkéw publicznych - umowa z NFZ:
188 778 527,69 zt (84,66%)

lecznictwo szpitalne 130 291 995,08 zt 58,43%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 17 090 900,95 z 7,66%
lecznictwo psychiatryczne 11 150 374,25 zt 5,00%
Lecznictwo rehabilitacyjne 7 962 149,09 zt 3,57%
Swiadczenia kosztochtonne 5 499 280,36 zt 2,47%
Profilaktyka - mammografia 73 467,60 zt 0,03%
Swiadczenia odrebnie kontraktowane

dializa) 7 560 874,22 z 3,39%
Stomatologia 318 814,37 zt 0,14%
Programy lekowe 4 987 845,39 zi 2,24%
Chemoterapia 802 495,63 zt 0,36%
Pozostate-noty COVID 3 040 330,75 zt 1,36%

Il. Ustugi medyczne komercyjne: 3 155 018,47 zt (1,41%)

ZDO 1013 165,00 zt 0,45%
ZDL 1238 954,31 zt 0,56%
ZDM 439 687,00 z 0,20%
Swiadczenia medyczne pozostate 463 212,16 z 0,21%




lll. Przychody niemedyczne: 4 859 536,33 z1 (2,18%)

Parking 200 938,53 zt 0,09%
Bar, bufet, sklep 1969 289,32 zt 0,88%
Sterylizacja 33 233,00 zt 0,01%
Najem pomieszczen, ustugi hotelowe, media 1932 765,73 zt 0,87%
Sprzet ortopedyczny i apteka

ogolnodostepna 208 643,68 zt 0,09%
Pozostate 514 666,07 zt 0,23%

IV. Pozostate przychody: 26 191 896,21zt (11,75%)

Staze podyplomowe, rezydenci 4043 943,17 zt 1,81%

Réwnowartosé¢ odpiséw amortyzacyjnych
przekazanego majgtku trwatego lub

sfinansowanego dotacjg 10 308 455,96 zt 4,62%
Inne przychody operacyjne 11438 996,01 zt 513%
Przychody finansowe 400 501,07 z 0,18%
Razem przychody: 222 984 978,70

W 2022 roku szpital osiagnat przychody w wysokogci 222 984 978,70 zl. Znaczna wiekszo$¢
(84,66%) dotyczyta swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych -
umowa z NFZ na kwote 188 778 527,69 zt. Najwiccej (58,43%) catosci przychodéw szpitala
wykorzystana zostata na lecznictwo szpitalne. Pozostate pozycje tej grupy przychodow
mieszczg si¢ w przedziale od 0,03% do 7,66% wszystkich przychodéw szpitala.

W zwigzku z trwajgcg sytuacja epidemiologicznym w Polsce szpital otrzymat dodatkowe
finansowanie w ramach walki z SARS-Co-V-2 w wysokosci 8 873 887,51 zt. i bylo ono nizsze
od roku poprzedniego o 33 441 558,22 zi. Jednoczesnie ryczalt podstawowy zostat obnizony o
3 895 327,61 zk., czyli o 8 290 721,50 zt mniej niz w 2021 roku.

W wartosci przychodéw z NFZ 1,36% (3 040 330,75 z1) stanowig dodatki do wynagrodzenia
czgsci personelu medycznego przystugujacego udzielajgcym $wiadczen zdrowotnych osobom
z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-Co-V-2.

Szpital osiaga réwniez przychody z wykonywania ustug medycznych komercyjnych na rzecz
innych podmiotéw oraz 0s6b fizycznych. Przychody z tego tytutu zmalaly w poréwnaniu do
roku poprzedniego o 29,20% (1301 474,66 zl). Spowodowane jest to gléwnie spadkiem
przychodéw w ZDL o 41,25% oraz w ZDM o 47,99% w stosunku do roku poprzedniego.

Szpital prowadzi dziatalno$¢ pomocnicza, ktéra réwniez generuje dodatkowe przychody dla
jednostki. Stanowig one 2,18% wszystkich przychodéw. Jednostka odnotowata wzrost tego
rodzaju przychodéw w stosunku do roku poprzedniego o 1 680 804,00 z. Najwiekszy wzrost
nastapit ze sprzedazy produktéw w bufecie i sklepiku (1 006 093,27 zl) oraz wynajmu
pomieszczeti i ushug hotelowych (786 037,91 z1). Zwigzane to bylo z mniejszym nasileniem
zachorowan na COVID-19.

Druga grupe pod wzgledem wielko$ci przychodéw szpitala w 2022 roku stanowily pozostate
przychody (11,75%). Najwigkszy udziat majg w nich pozostate przychody operacyijne (5,13%)
na ktore skladajg si¢ miedzy innymi otrzymane refundacje wynagrodzen pracownikéw
niepetnosprawnych z PFRON-u, darowizny rzeczowe, odszkodowania, kary, wplaty naleznosci
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odpisanych oraz przychody stanowiace réwnowartos¢ odpiséw amortyzacyjnych majatku
trwalego sfinansowanego z otrzymanych dotacji (4,62%).

Mimo bardzo trudnej i niesprzyjajacej sytuacji na rynkach finansowych szpitalowi udato sie
pozyska¢ od bankéw oferty na lokowanie $rodkéw na oprocentowanych lokatach, ktére
pozwolity uzyska¢ jednostce dodatkowg gotéwke w wysokosci 400 501,07 zt.

b) Struktura kosztéw

Rodzaj kosztéw kwota w z} udziat % w kosztach
Amortyzacja 10 224 707,31 4,55%
Zuzycie materiatéw i energii 41210671,40 18,36%
Ustugi obce 55680 771,16 24,80%
odatki i optaty 620 832,49 0,28%
Wynagrodzenia 91 712 655,38 40,85%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 19 142 982,21 8,53%
Pozostate koszty rodzajowe 735 445,05 0,33%
Warto$¢ sprzedanych towardw i
materiatow 1104 844,30 0,49%
Pozostate koszty operacyjne 4 063 152,68 1,81%
Koszty finansowe 753,71 0,00%
Razem koszty 224 496 815,69 100,00%

Dane tabelaryczne wskazuja na nie korzystng sytuacje w dziedzinie ksztaltowania sie kosztow
wlasnych, poniewaz sg one wyzsze od przychodéw o 1 511 836,99 zt. Najwigkszy udzial w
strukturze kosztéw maja wynagrodzenia. Stanowia one 40,85% wszystkich kosztow. Ujete sg
tu zaréwno koszty osobowe 90 619 683,58 zt (98,81%) jak i bezosobowe 1092 971,80 zt
(1,21%). Wynagrodzenia zasadnicze wynosza 58 124 785,29 7, co stanowi 64,14% kosztow
brutto wynagrodzen z tytutu zawartych uméw o prace. Wyplacane dodatki stazowe to kwota
9265076,52 zt (10,22%), dodatki funkcyjne 1557 073,18 zt (1,72%), dodatki nocne
1 $wigteczne 7 127 239,85 zt (7,87%), dyzury 3 599 166,67 zt (3,97%), dodatki wyréwnawcze
i pozostate 5 135 004,54 zt (5,67%), nagrody pieniezne 739 688,61 zt (0,82%), wynagrodzenia
za nadgodziny 394 079,03 zt (0,43%), wynagrodzenia chorobowe 934 403,35 zt (1,03%),
nagrody jubileuszowe 1804 102,33 z (1,9%), odprawy emerytalno-rentowe 397 453,09 zi
(0,44%) oraz pozostate koszty wynagrodzen 1 540 816,06 zt (1,70%).

Druga co do wielkosci pozycjg w strukturze kosztéw sa ustugi obce (55 680 771,16 z1), ktére
stanowig 24,80% wszystkich kosztow. Wydatki na ustugi niemedyczne wyniosty 6 777 965,36
zt (12,17%), za$ na medyczne 48 902 805,80 zt (87,83%).

W odniesieniu do ustug niemedycznych najwyzsze koszty szpital ponidst na odbidr i utylizacje
odpadéw — 1 649 200,27 71, ushugi napraw i konserwacji sprz¢tu medycznego — 1 446 451,60
z, ustugi pralnicze — 759 284,08 zt, ustugi informatyczne — 641 698,75 z oraz najem i
dzierzawe sprzetu — 417 172,79 1.



Na warto$¢ ustug medycznych najwiekszy wplyw mialy kontrakty na podwykonawstwo
medyczne. Ich warto$¢ w 2022 roku wyniosta 46 496 107,61 zt. Szpital na dzief 31.12.2022r.
miat podpisanych 248 umoéw na $wiadczenia ustug medycznych (o 30 umowy wiecej niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego), w tym: 190 (wigcej o 34) z lekarzami, 27 (mniej o
5) z pielggniarkami, 13 z ratownikami medycznymi, 7 z technikami RTG, 9 (wigcej o 2) z
psychologami, po jednym kontrakcie z fizjoterapeuts i dietetykiem. Stanowia one 95,08%
wszystkich kosztéw ustug medycznych i 83,50% kosztow ustug obeych.

W badanym okresie jednostka na ustugi diagnostyczne wydata 1667 656,57 zi, ustugi
transportu medycznego 531 275,95 zt,

Kolejna pozycja w uktadzie kosztow jest zuzycie materialéw i energii. W badanym okresie
wyniosty one 41210 671,40 z (18,36%). Najwyzszy udzial w omawianej strukturze maja
koszty zuzycia materialéw medycznych (74,63%) na ktore sktadajg sie migdzy innymi leki —
10 605 473,66 zt (34,48%), sprzet jednorazowego uzytku — 13209 182,07 zt (42,95%),
odczynnik chemiczne i materialy diagnostyczne —2 867 309,62 zt (9,32%).

Zuzycia materialéw niemedycznych wynosi 3 643 543,21 zt tj. 8,84% omawianych kosztow.
Podstawowa grupe stanowia tutaj koszty materiatéw do utrzymania czystosci 855 535,89 zi,
materialty do konserwacji i naprawy aparatury niemedycznej 395 372,24 zi, artykuly
zywnosciowe 723 623,84 zi.

Zuzycie energii wynosi 6 812 575,29 z, tj 16,53% omawianych kosztow. Na wartos¢ tg sktada
si¢ koszt zuzytej energii elektryczne 2 143 250,61 z, energii cieplnej 4 238 032,40 zt, wody i
Sciekow 318 010,20 zt.

Na kolejng pozycje sktadajg si¢ ubezpieczenia i inne §wiadczenia na rzecz pracownikow.
Jednostka ujmuje tu: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i Fundusz Pracy bedace kosztem
pracodawcy (86,53%), odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (9,94%), wydatki
zwigzane z bezpieczenstwem 1 higiena pracy, ochrony zdrowia, koszty positkow
regeneracyjnych, koszty zwigzane ze szkoleniami pracownikdw, pracownicze plany kapitatowe
oraz inne $wiadczenia na rzecz pracownikow, ktdére lgcznie stanowig 3,54% omawianych
kosztow.

Koszty amortyzacji stanowig w szpitalu 4,55% wszystkich kosztéw. Jedna z najbardzie;j
charakterystycznych cech $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych jest ich
stopniowe zuzywanie si¢. Warto$¢ tego zuzycia definiowana jest jako umorzenie, zas koszt tego
zuzycia w rachunkowosci nazywany jest amortyzacja. Koszty amortyzacji $wiadcza o rozwoju
technicznym jednostki.

Pozostate koszty dziatalnosci podstawowej takie jak podatki i optaty oraz pozostate koszty
rodzajowe stanowig razem niespetna 1% wszystkich kosztéw ponoszonych przez szpital.
Sktadaja sie na nie miedzy innymi: podatek od nieruchomosci, podatek od srodkow transportu,
oplaty sagdowe, notarialne, ubezpieczenia, koszty reprezentacji i reklamy.



Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialéw stanowi koszt wlasny zakupu towar6éw, ktore sa
odsprzedawane przez szpital osobom fizycznym czy innym jednostkom. Powstaje on w wyniku
prowadzonej dodatkowej dziatalnosci (bufet, sklep, sprzet ortopedyczny).

Na pozostate koszty operacyjne zlozyly sie gtownie utworzone rezerwy, wyplacone renty za
utrat¢ zdrowia, odpisy aktualizacyjne naleznosci.

Na wynik finansowy jednostki ma wptyw kwota ujeta w rachunku zyskéw i strat w pozycji
»Zmiana stanu produktow” (1 756 183,16 zl), na ktérg sktadajg sie rezerwy na przyszte
zobowigzania z tytutu wyplat nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych
pracownikow.

> Zobowigzania diugoterminowe Szpital nie posiada na dzieni 31.12.2022 r.
zobowigzan dlugoterminowych.
» Zobowigzania krdtkoterminowe na dzien 31.12.2022 r. wynosza 27 698 182,04 zt.

Ich struktura przedstawia sie nastepujaco:

Tytut zobowigzania kwota w zi udzial%

Kredyty i pozyczki 0,00 0,00%
Dostawy i ustugi 12 860 828,55 46,43%
Podatki i ubezpieczenia 7170 145,06 25,89%
Wynagrodzenia 5913 907,44 21,35%
Inne 341 501,46 1,23%
Fundusze specjalne 1411 799,53 5,10%
Zobowigzania ogétem 27 698 182,04 100,00%

Najwigkszg wartos¢ wykazuja zobowigzania z tytulu dostaw i ushug, ktére stanowia 46,43%
wszystkich zobowigzan. Sg one na takim samym poziomie jak w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Nalezy podkresli¢, ze nasza jednostka nie posiada zobowigzan wymagalnych
1 wszystkie rozrachunki z kontrahentami regulowane sg najp6zniej w terminach platnosci
wynikajacych z zawartych uméw.

Na zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen skladajg sie naliczone a nie optacone sktadki
na ubezpieczenie spoleczne, podatek od wynagrodzen, podatek CIT oraz VAT. Wszystkie
zobowigzania publicznoprawne szpital reguluje terminowo.

Jednostka réwniez terminowo reguluje zobowigzania wobec pracownikéw, ktére stanowig
21,35% wszystkich zobowigzan. Sg to naliczone a nie wyptacone wynagrodzenia pracownicze.

Fundusze specjalne dotyczg Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.



Rachunek zyskdw i strat za okres 01.01.2022 r. —

31.12.2022 r. w poréwnaniu do okresu 01.01.2021 r.

—-31.12.2021 .
s Dynamika
Lp. Wyszczegblnienie 2021 2022 5 O};Z 12022
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 198 672 825,54 | 202 593 208,82 1,02
- od jednostek powiazanych
L. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 197 540 952,14 | 198 659 092,66 1,01
[I. |Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -wartosé dodatnia,
zmniejszenie - warto$é ujemna) -306 630,23 1756 183,16 -5,73
I Koszty vyytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby
" | jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 1438503,63| 2177 933,00 1,51
B. | Koszty dzialalnosci operacyijnej 217 882 160,94 | 220 432 909,30 1,01
L. | Amortyzacja 11614 550,89 | 10224 707,31 0,88
IL. | Zuzycie materialéw i energii 41430341,20| 41210 671,40 0,99
III. | Ustugi obce 53 983 535,65| 55680 771,16 1,03
IV. | Podatki i optaty, w tym: 527 760,99 620 832,49 1,18
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 90516 959,65| 91 712 655,38 1,01
VL. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 18346 882,41 | 1914298221 1,04
VIL | Pozostate koszty rodzajowe 708 210,90 735 445,05 1,04
VIIL | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 753 919,25 1104 844,30 1,47
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -19 209 335,40 | -17 839 700,48 0,93
D. | Pozostale przychody operacyjne 21774 681,32 | 21747 451,97 1,00
L | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 14 900,00
II. | Dotacje 13 087 430,26 | 10 308 455,96 0,79
III. | Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych 6191,62 6 756,35 1,09
IV. | Inne przychody operacyijne 8 681059,44 | 11417 339,66 1,32
E. | Pozostale koszty operacyjne 2 048 805,14 4 063 152,68 1,98
I. | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 12 871,32 0,00 0,00
IL. | Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 175 192,61 712 817,33 4,07
II. | Inne koszty operacyijne 1860 741,21 3350335,35 1,80
F. |Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 516 540,78 -155 401,19 -0,30
G. |Przychody finansowe 19 841,98 400 501,07 20,18
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym: 19 841,98 400 501,07 20,18
- od jednostek powiazanych
III. | Inne 0,00 0,00
H. |Koszty finansowe 2 313,92 753,71 0,33
I. | Odsetki, w tym: 2 164,19 753,71 0,35
- od jednostek powigzanych
II. | Strata ze zbycia inwestycji
II. | Aktualizacja wartosci inwestycii
IV. | Inne 149,73 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 534 068,84 244 346,17 0,46
J. | 1. Podatek dochodowy 30 737,00 35 505,00 1,16
K. |II. Pozostate obowiazkowe obcigzenie wyniku finansowego
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 503 331,84 208 841,17 0,41




Rachunek zyskow i strat pokazuje, ze 2022 rok mimo, iz byl bardzo trudny z uwagi na sytuacje
epidemiologiczng, jednoczesnie okazal si¢ dobrym rokiem w odniesieniu do sytuacji
finansowe;j szpitala. Jednostka osiagneta zysk w wysokosci 208 841,17 zt.

Jezeli przyjrzymy si¢ strukturze przychodéw to widzimy, ze w kolejnych latach utrzymuja sie
one na podobnym poziomie. Przychody z dziatalnosci podstawowe;j stanowig w kazdym roku
ponad 90% warto$ci wszystkich przychodéw (w badanym roku 90,15%). Jest to bardzo wazne,
poniewaz ten rodzaj przychodéw jest najbardziej pozadany, gdyz sa to przychody uzyskiwane
w powtarzalnych operacjach i sg najbardziej stabilne.

Szpital odnotowal réwniez niemalze identyczne przychody z pozostalej dziatalnosci
operacyjne;j.

W zwigzku z ustepujaca sytuacja epidemiologiczna w 2022 roku jednostka otrzymala mniejsze
wsparcie finansowe od instytucji oraz 0s6b prywatnych w postaci darowizn z przeznaczeniem
na zakup $rodkéw trwatych oraz srodkéw ochrony indywidualnej. Wynikiem tego jest
zmniejszenie kwoty przychodow z tytutu dotacji o ponad 21% (-2 778 974,30zf) w stosunku do
roku poprzedniego. Jednostka otrzymata réwniez wsparcie na zakup Wwyposazenia oraz
darowizny rzeczowe. Pozyskiwala $rodki z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oso6b
Niepelnosprawnych na refundacje wynagrodzen pracownikéw z orzeczonym stopniem
niepetnosprawnosci oraz egzekwowata od firm $§wiadczacych ustugi dla szpitala kary zgodnie
z zapisami umow.

Szpital odnotowal znaczny wzrost przychodéw z dziatalnosci finansowej. Jednostka lokuje
wolne srodki finansowe na oprocentowanych rachunkach, podpisata réwniez umowe z bankiem
obstugujagcym w wyniku ktérej ma mozliwosé lokowania wolnych srodkéw na indywidualnie
negocjowanych lokatach.

Analizujge strukturg kosztéw widzimy, ze najbardziej kosztotwoércza dzialalnoscia dla firmy
jest réwniez dziatalno$¢ podstawowa. W badanym roku stanowia one niemal 100% wszystkich
kosztéw i sg wyzsze od roku poprzedniego o 2 550 748,36 zt — wzrost o 1,17%. Biorac pod
uwage bardzo trudng sytuacje zwigzang z pandemig oraz wojna na Ukrainie, staty wzrost cen
oraz szybko postepujaca inflacje, nalezy stwierdzié, ze szpital bardzo uwaznie monitorowat
wydatki dokonujgc zakupéw w spos6b gospodarny i rozwazny.

Na dziatalnosci podstawowej osiagnieto strate w wysokosci -17 839 700,48 zt. Jest ona nizsza
od roku poprzedniego o 1369 634,92 zt. Nalezy jednak zauwazy¢, ze koszty dziatalnosci
podstawowej rosty wolniej od przychodéw.

W kosztach dziatalno$ci podstawowej najwyzszy wzrost odnotowano w kosztach podatkow i
oplat. Najwiekszy wzrost nastapil w wysokosci podatku od nieruchomosci 89 571,08 zt tj.
19,75% w stosunku do badanego okresu. Pozostate optaty sadowe, skarbowe, notarialne itp.
wzrosty 0 39,29% co stanowi kwote 6 819,63 zt.

Szpital odnotowat réwniez wzrost kosztéw ustug obeych o 1 697 235,51 zt (3,14%). Jednostka
poniosta wyzsze koszty ustug medycznych obcych, ktére wynikaly miedzy innymi z
podniesienia cen ustug wykonywania badan np. histopatologicznych, krwi przez firmy
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zewnetrzne. W wyniku zwigkszonej ilosci prania (8 187 kg) oraz wzrostu ceny za 1 kg (0,97 z
netto) wzrosty koszty ustug pralniczych o kwote 197 862,14 zt (35,24%).

W zwigzku z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektoérych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych pojawity si¢ zgdania ptacowe od 0séb
$wiadczacych prace na podstawie umoéw cywilno-prawnych. Ilo$¢ podpisanych umoéw
kontraktowych na swiadczenie ustug medycznych wzrosta o 30 sztuk. Powyzsze spowodowato
wyzsze koszty kontraktéw medycznych o kwote 1 366 235,89 zt (3,01%).

W wyniku wspomnianej ustawy z dnia 28 czerwca 2017 roku oraz wzrostu najnizszego
wynagrodzenia od dnia 1 stycznia 2022 roku zwiekszeniu ulegly koszty wynagrodzen w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 1 195 695,73 zt oraz swiadczenia na

rzecz pracownikow, ktére w przewazajacej czesci stanowig pochodne wynagrodzen (sktadki
ZUS, PPK).

Koszty zuzycia materialéw 1 energii ksztaltujg sie na podobnym poziomie jak w roku
poprzednim, zmalaty o 219 669,80 zt co stanowi niespelna 1%. Nizsze koszty poniesiono w
zwigzku z zuzyciem odczynnikdéw chemicznych 1 materiatow diagnostycznych o 1 563 975,70
zt (35,29%), lekow o 811 658,83 zt (7,11%), rekawic 709 583,79 zt (51,46%), materiatow
opatrunkowych o 156 296,85 zt (35,69%). Jest to spowodowane mniejszym zuzyciem
asortymentu w zwigzku z ustepujacg pandemia i leczeniem pacjentéw zakazonych wirusem
SARS-Co-V-2.

Szpital ponidst w badanym okresie wyzsze koszty zuzycia energii cieplnej o 2 665 217,40 zi
(169,46%) oraz elektrycznej o 525 376,40 zt (30,35%). Przyczyna wzrostu wymienionych
kosztow jest kryzys energetyczny, ktdry miata miejsce po wybuchu wojny na Ukrainie.

Odnotowano réwniez wzrost kosztow w stosunku do:

- sprzet jednorazowego uzytku — 223 922,52 zi, tj. 1,72%
- zywno$¢ — 196 615,29 z1., tj. 37,31%

- krew 0 207 050,50 zt tj. 30,06%

- ptyny infuzyjne — 111 018,76 zt tj. 26,06%

- szwy 1 nici chirurgiczne — 46 260,14 zt tj. 49,33%

Przyczyng wzrostu kosztéw materiatéw byt wzrost cen artykutéw dostepnych na rynku oraz
wieksze ich zuzycie z powodu zwigkszonej liczby pacjentéw hospitalizowanych (wzrost o
4 082 tj. 29,9%) i wykonanych zabiegdéw (wzrost o 1 198 tj. 21,89%).

Kolejna pozycja, ktéra wykazuje dynamike wzrostu s3 wynagrodzenia, gdzie wzrost kosztéw
wynosi 1 195 695,73 zt. (1,32%) oraz ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 796 099,80
7. Wynagrodzenia stanowia jednoczesnie najwyzsze obcigzenie kosztow rodzajowych. Na
wzrost wynagrodzen wptynety regulacje wynikajace z ustawy z dnia 28.06.2017r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia dla pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
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zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz wzrost najnizszego wynagrodzenia od 1 stycznia
2022 roku. Wysoko$¢ wynagrodzen ma bezposrednie przetozenie na koszt $wiadczen
ponoszonych na rzecz pracownikéw (m.in. z tytulu optacania skladek na ubezpieczenie
spoteczne, PPK) ktére wykazaly dynamike wzrostu na poziomie 4,34%.

Amortyzacja wykazala malejaca dynamike wzrostu na poziomie -11,97%. Jest kategoria
wynikowa zuzycia Srodkéw trwatych. Z uwagi na fakt, ze aktywa trwale s3 gléwnym
sktadnikiem mozliwosci wytworczych jednostki prowadzacej dziatalno$é gospodarcza i w
duzej mierze decydujg o mozliwosciach produkcyjnych zaktadu spadek amortyzacji w stosunku
do badanego okresu ma charakter negatywny. Jest to wynikiem zuzywajacego sie sprzetu,
aparatury 1 innych urzadzen stanowigcych majatek trwaty. Szpital stara sie pozyskiwaé srodki
finansowe na zakup nowego sprzetu i aparatury medycznej jak réwniez modernizacje i remonty
obiektéw budowlanych bedacych w zasobach jednostki.

Pozostale koszty operacyjne sa wyzsze o 2 014 347,54 zt w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Sktadaja si¢ na nie wyptacone renty i odszkodowania, zalozone rezerwy,

odpisy aktualizacyjne naleznosci. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej jednostka odnotowata
zysk w wysokosci 17 684 299,29 zi.

Dziatalnos¢ finansowa w 2022 roku zakoficzyla sie zyskiem w wysokosci 399 747,36 zt. Jest
to wynikiem terminowego regulowania zobowigzah wobec kontrahentéw, jak i brakiem
zaciagnietych pozyczek i kredytow.

2. Bilans na dzien 31.12.2022 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2021 r.

Struktura | Struktura | Dynamika
. 0 2 2021 2022 23,21/2022
Wyszczegélnienie
zl zt % % %
1 2 3 4 5 6
A. | Aktywa trwale 101 312 579,66 | 108 985 079,50 67,78% 75,78% 107,57%
I. | Wartos$ci niematerialne i prawne 660 577,13 852 750,02 0,44% 0,59% 129,09%
1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3.Inne warto$ci niematerialne i prawne 660 577,13 852 750,02 0,44% 0,59% 129,09%
4. zaliczki na warto$ci niematerialne i
prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwale 100 652 002,53 | 108 132 329,48 67,34% 75,19% 107,43%
1. Srodki trwate 97 991 301,47 | 103 289 639,80 65,56% 71,82% 105,41%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 5717 533,80 5717 533,80 3,83% 3,98% 100,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 70491 468,12 | 78 481 482,61 47,16% 54,57% 111,33%
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 6 001 699,78 5 655 590,60 4,02% 3,93% 94,23%
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d) $rodki transportu

487 404,45

395 738,84

0,33%

0,28%

81,19%

e) inne $rodki trwate

15293 195,32

13 039 293,95

10,23%

9,07%

85,26%

2. Srodki trwate w budowie

2 660 701,06

4 842 689,68

1,78%

3,37%

182,01%

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

1.

Naleznosci dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

1. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
Jjednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV.

Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartos$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c)w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

1. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

48 154 273,47

34 836 391,01

32,22%

24,22%

72,34%

Zapasy

5980 694,82

5027 426,00

4,00%

3,50%

84,06%

1. Materialy

5884 713,10

4919161,11

3,94%

3,42%

83,59%

2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

95 981,72

108 264,89

0,06%

0,08%

112,80%

5. Zaliczki na dostawy

II.

Naleznosci krotkoterminowe

12 155 322,43

17 944 395,73

8,13%

12,48%

147,63 %

1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych
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a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w Kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

12 155 322,43

17 944 395,73

8,13%

12,48%

147,63 %

a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie
splaty:

10 964 656,65

16 700 372,64

7,34%

11,61%

152,31%

- do 12 miesiecy

10 964 656,65

16 700 372,64

7,34%

11,61%

152,31%

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych §wiadczen

0,00%

0,00%

c) inne

1 190 665,78

1 244 023,09

0,80%

0,86%

104,48%

d) dochodzone na drodze sgdowej

III1.

Inwestycje krétkoterminowe

29 587 809,52

11 687 616,18

19,80%

8,13%

39,50%

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

29 587 809,52

11 687 616,18

19,80%

8,13%

39,50%

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

¢) $rodki pieni¢zne i inne aktywa
pieniezne

29 587 809,52

11687 616,18

19,80%

8,13%

39,50%

- Srodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

29 587 809,52

11 687 616,18

19,80%

8,13%

39,50%

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

Iv.

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

430 446,70

176 953,10

0,29%

0,12%

41,11%

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akcje wiasne)

Aktywa razem

149 466 853,13

143 821 470,51

100,00%

100,00%

96,22%
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Wyszezeg6lnienie

2021

2022

Struktura
2021

Struktura
2022

Dynamika
2021/2022

zt

z}

%

%

%

1

4

b)

6

PASYWA

Kapital (fundusz) wiasny

26 283 300,21

26 492 141,38

17,58%

18,42%

100,79%

Kapital (fundusz) podstawowy

90 216 986,43

90 216 986,43

60,36%

62,73%

100,00%

I

Kapital (fundusz) zapasowy

- nadwyzka wartoSci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad warto$cia
nominalng udzialéw (akcji)

II1.

Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

- z tytulu aktualizacji wartoSci
godziwej

Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe

ZysKk (strata) z lat ubieglych

-64 437 018,06

-63 933 686,22

-43,11%

-44,45%

99,22%

Zysk (strata) netto

503 331,84

208 841,17

0,34%

0,15%

41,49%

VIL

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na
zobowiazania

123 183 552,92

117 329 329,13

82,42%

81,58%

95,25%

Rezerwy na zobowiazania

23 204 095,00

18 315 881,12

15,52%

12,74%

78,93%

1. rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

2. Rezerwa na $§wiadczenia emerytalne i

podobne

18 057 095,00

16 071 594,00

12,08%

11,17%

89,00%

- dlugoterminowa

16 880 951,00

12 397 779,00

11,29%

8,62%

73,44%

- krotkoterminowa

1176 144,00

3 673 815,00

0,79%

2,55%

312,36%

3. Pozostale rezerwy

5147 000,00

2244 287,12

3,44%

1,56%

- dlugoterminowe

4 147 000,00

2244 287,12

2,77%

1,56%

- krotkoterminowe

1 000 000,00

0,00

0,00%

IL

Zobowigzania dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) inne

II1.

Zobowiazania krétkoterminowe

26 557 430,84

27 698 182,04

17,77%

19,26%

104,30%

1. Wobec jednostek powiazanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne
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2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

25317 875,74

26 286 382,51

16,94%

18,28%

103,839

a) kredyty i pozyczki

b) z tytuhu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

11589 377,47

12 860 828,55

7,75%

8,94%

110,97%

- do 12 miesiecy

11 589 377,47

12 860 828,55

7,75%

8,94%

110,97%

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i
innych $§wiadczen

711824246

7170 145,06

4,76%

4,99%

100,73%

h) z tytulu wynagrodzen

5 889 299,05

5913 907,44

3,94%

4,11%

100,42%

i) inne

720 956,76

341 501,46

0,48%

0,24%

47,37%

4. Fundusze specjalne

1239 555,10

1411 799,53

0,83%

0,98%

113,90%

IV. | Rozliczenia miedzyokresowe

73 422 027,08

71 315 265,97

49,12%

49,59%

97,13%

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

73 422 027,08

71315 265,97

49,12%

49,59%

97,13%

- dlugoterminowe

52 187 394,36

59 549 290,06

34,92%

41,41%

114,11%

- krétkoterminowe

21234 632,72

11 765 975,91

14,21%

8,18%

55,41%

Pasywa razem

149 466 853,13

143 821 470,51

100,00%

100,00%

96,22%

Bilans odzwierciedla usystematyzowany majgtek szpitala, ktory w sprawozdaniu nazywamy
aktywami oraz zrodia jego finansowania zwane pasywami.

W jednostce aktywa trwale stanowia 75,78% catego majatku szpitala. Sktadajg sie na nie
wartosci niematerialne i prawne, gdzie nastapit bilansowy wzrost ich wartosci 0 192 172,89 zt.,
a wysokos¢ poniesionych nakladéw wyniosta 554 84923 zt. Jednoczesnie widoczny jest
réwniez wzrost bilansowej wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 7 480 326,95 zt. Jest to
rezultatem zwickszenia nakladow inwestycyjnych na odnowienie majatku trwalego,
pomniejszonego o ich umorzenie. Aktualna, narastajgca warto$¢ umorzenia tychze $rodkéw
wynosi 53,96% ich wartosci poczatkowe;. Amortyzacja zarachowana w koszty 2022 roku
wynosi 10 224 707,31 zt, natomiast na modernizacj¢ 1 zakupy nowych $rodkéw trwatych
wydatkowano w 2022 roku 15 170 969,30 z, w tym na:

- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 10 685 612,44 7,
- urzadzenia techniczne i maszyny 932 734,11 zt,

- Srodki transportu 9 298,80
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- inne $rodki trwate 3 543 323,95 zl.

W grupie majatku obrotowego odnotowano spadek wartosci o 13 317 885,46 zt (27,66%), ktéry
obejmuje miedzy innymi spadek zapaséw o 953 268,82 zt (15,94%), Srodkow pienigznych o
17 900 193,34 z (60,5%), rozliczen migdzyokresowych kosztéw o 253 493,60 zt (58,89%) w
stosunku do analogicznego okresu roku 2021 roku przy jednoczesnym wzroscie naleznosci
krotkoterminowych o 5789 073,30 zt (47,63%). Wynika to z zaplaty znacznej iloSci
nadwykonan przez Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéry jest glownym platnikiem dla nasze;
jednostki. Szpital prowadzi stala kontrole stanéw magazynowych i sptywu naleznosci, przy
jednoczesnym terminowym regulowaniu zobowigzan.

W pasywach bilansu nastgpil wzrost o niespelna 1% kapitatéw wilasnych, co jest rezultatem
osiagnietego zysku. Kapitaty wiasne stanowig 18,42% kwoty w strukturze pasywow (wzrost o
0,84% w stosunku do roku poprzedniego).

W badanym okresie warto$¢ rezerw na zobowigzania z tytutu §wiadczef emerytalnych i wyptat
nagréd jubileuszowych pracownikom jest nizsza o 1985501,00 zt (11%). Sa one
zagwarantowane osobom zatrudnionym w stuzbie zdrowia na podstawie art. 62 Ustawy z dnia
15 kwietnia 2001 roku o dziatalnosci leczniczej. Srednia wieku kadry zatrudnionej w Szpitalu
Wojewédzkim w Lomzy jest dosy¢ wysoka, poniewaz wynosi ponad 47 lat. Wysokosé
wyptaconych nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych wzrosta w 2022 roku w
stosunku do roku 2021 o 704 066,96 zi, przy czym wzrost z tytulu nagréd jubileuszowych jest
wyzszy o prawie 60% (662 809,85 zt). Przektada to si¢ na wzrost rezerw krétkoterminowych
przy jednoczesnym zmniejszeniu dhugoterminowych.

Jednostka na koniec 2022 roku zobligowana byla do zatozenia rezerw z tytulu pewnych
i prawdopodobnych strat. Wykazaty one tendencje spadkowg 0 56,40%.

Na koniec 2022 roku, podobnie jak w roku poprzednim, szpital nie posiadal zobowigzan
dhlugoterminowych.

Odnotowano wzrost zobowiazan krétkoterminowych o 1 140 751,20 zt. (4,30%). Szpital nie
posiada kredytéw ani pozyczek udzielonych przez podmioty zewnetrzne. Zobowigzania wobec
kontrahentéw z tytulu dostaw i $wiadczonych ustug zwigkszyly si¢ o 1271 484,08 zt 4.
10,97%), podatkéw i ubezpieczen spotecznych o 51 902,60 zt tj. 0,73%, wynagrodzen o
24 608,39 zt. 1j.0,42%, funduszy specjalnych o 172 244,43 7k tj. 13,90%, przy jednoczesnym
zmniejszeniu zobowigzan pozostatych o 379 455,30 zt tj. 52,63%. Szpital na koniec 2022 roku
miat podpisanych 248 umowy cywilno-prawne na wykonywanie ustug medycznych, ktorych
warto$é odzwierciedlana jest w kosztach ushug obcych.

Wszystkie zobowiazania, zaréwno wobec podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,
Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych, podatkéw, pracownikow jednostka reguluje terminowo.
Nie posiada zobowigzan wymagalnych.

W pasywach bilansu widoczny jest spadek rozliczeh miedzyokresowych (2 106 761,11 z1). Jest
to wielko§¢ otrzymywanych dotacji, ktoére rozpisywane sg w czasie analogicznie do

przypisywanych okresowo kosztow.
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Analiza wskaznikowa za lata 2021-2022

I wskazniki zyskownosci
1) Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialéw + pozostate przychody operacyjne -+ przychody finansowe
Lp. Skladniki 2021 2022
1. | Wynik netto 503 331,84 208 841,17
> przychody netto ze sprzedazy
| produktow 197 540 952,14 198 659 092,66
3 przychody netto ze sprzedazy
Towargw | malenidiow 1 438 503,63 2 177 933,00
4. | pozostate przychody operacyjne
. prey Y OPeTEey] 21774 681,32 21 747 451,97
5. |przychody finansowe 19 841,98 400 501,07
2021 2022
Wyniki
0,23 0,09
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena | Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022
1 | ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3 3 3
3 | powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4% 3
2) Wskaznik zyskownoSci dzialalno$ci operacyjnej (%)
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne
Lp. Skladniki 2021 2022
1. nik z dziatalnosci operacyjnej
o PHR 516 540,78 -155 401,19
2 przychosiy netto ze sprzedazy
produktow 197 540 952,14 198 659 092,66
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3 przychody netto ze sprzedazy
towardw 1 materiatow 1 438 503,63 2177 933,00
4. |pozostate przychody operacyjne
21774 681,32 21747 451,97
Wyniki 2021 2022
0,23 -0,07
Lp. |Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022
1 | ponizej 0,00% 0 0
2 |o0d 0,00% do 3,00% 3 3
3 |powyzej 3% do 5% 4
4 | powyzej 5% 3
3) Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%)
wynik netto x 100%
$redni stan aktywow
Lp. Skladniki 2021 2022
1. | wynik netto 503 331,84 208 841,17
2. |$redni stan aktywow 151 873 770,60 146 644 161,82
Wyniki 2021 2022
0,33 0,14
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena | Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1 | ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3 3 3
3 | powyzej 3% do 4% 4
4 | powyzej 4% J

Wskazniki zyskownos$ci okre$lajg zdolno$¢ jednostki do generowania zyskow, czyli
ekonomiczna efektywno$é jego dziatania. Szpital osiagnat 6 punktow przy ocenie wskaznikow
zyskownosci. Ujemny wynik na dzialalnosci operacyjnej powoduje, ze wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej réwniez jest ujemny. Wskaznik zyskownosci netto, ktéry wykazywany
jest w % pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata. Brane sg tu pod
uwage wszystkie przychody szpitala. Natomiast wskaznik zyskownosci operacyjnej okresla
ekonomiczna efektywnos¢ dziatania jednostki, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej 1
operacyjnej. Wskaznik zyskownodci aktywow pokazuje wielkos¢ zysku lub straty
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przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w jednostce aktywow, czyli wyznacza
0g0lng zdolno$¢ aktywow firmy do generowania zyskow.

Szpital w roku 2022 osiagnat nizsze wskazniki efektywnosci w stosunku do roku poprzedniego.
Jest to niekorzystne, poniewaz oznacza, ze wieksza cze$S¢ sprzedazy musi by¢ zrealizowana do
osiggnigcia okreslonej kwoty zysku. Mimo wyzszych przychodéw jednostka poniosta réwniez
wyzsze koszty zwigzane z prowadzona dziatalnoscia. Dynamika wzrostu kosztow byta wyzsza
od dynamiki wzrostu przychodéw co wplyneto na nizszy zysk netto. Szpital w badanym okresie
uzyskat mniejsza liczbe punktéw wskaznikéw zyskownosci niz w roku poprzednim.

IT wskazniki ptynnosci
1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ushug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2021 2022
1. |aktywa obrotowe 48 154 273,47 34 836 391,01
5 naleZno's’ci krétkoterminowe z tyt.
" | dostaw i ushug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia
~ | miedzyokresowe (czynne) 430 446,70 176 953,10
4. | zobowigzania krétkoterminowe 26 557 430,84 27 698 182,04
s zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
" | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
6. |rezerwy na zobowigzania
~ | krdtkoterminowe 2176 144,00 3673 815,00
Wyniki 2021 2022
1,66 1,10
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022
1. | ponizej 0,60 0
2. |0d 0,60 do 1,00 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12 12
5. |powyzej 3,00 lub jezeli 10
zob. krétk. =0

19



2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe
Lp. Skladniki 2021 2022
1. |aktywa obrotowe 48 154 273,47 34 836 391,01
5 nalezno$ci krotkoterminowe z tyt.
* | dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia
" | miedzyokresowe (czynne) 430 446,70 176 953,10
4. | zapasy
5980 694,82 5027 426,00
5. | zobowigzania krétkoterminowe 26 557 430,84 27 698 182,04
6 zobowigzania z tyt. dostaw 1 ustug
" | powyzej 12 miesigcy 0,00 0.00
rezerwy na zobowigzania
7. Krotkotermi
OIKOLETTIINOWE 2 176 144,00 3 673 815,00
2021 2
Wyniki 022
1,45 0,94
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022
1. |ponizej 0,50 0
2. 10d 0,50 do 1,00 8 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13 13
5 powyzej 2,50 lub jezeli 10
" | zob. krétk. =0

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ szpitala do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. W badanym okresie wykazaly one tendencj¢
spadkowg w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, odpowiednio -0,56 pkt.
oraz -0,51 pkt. Najwigkszy wplyw miat znaczny spadek aktywow obrotowych (-27,66%), ktore
stanowia najbardziej plynny majatek szpitala. Mimo znacznego zmniejszenia Srodkow
pienigznych przy jednoczesnie duzym wzroscie naleznosci krotkoterminowych, osiggnigte
wielkoéci wskaznikéw plynnosci pozwolity na terminowe regulowanie biezacych zobowiazan
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szpitala w

zwigzku

z

w jednostce nie wystagpito ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.

IIT wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i

materialéw
Lp. Skladniki 2021 2022
1 sredni stan naleznosci z tyt. dostaw
" |1ustug 14 478 056,95 13 832 514,65
5 przychody netto ze sprzedazy
~ | produktéw 197 540 952,14 198 659 092,66
3 przychody netto ze sprzedazy
" | towar6w i1 materiatow 1 438 503,63 2177 933,00
2021 2022
Wyniki
26,56 25,14
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022
1. |ponizej 45 dni 3 3 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

materialdow

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i

Lp.

Skladniki

2021

2022

i

sredni stan zobowigzan z tyt.
dostaw
i ushug

11 355 184,47

12 225 103,01

przychody netto ze sprzedazy
produktéw

197 540 952,14

198 659 092,66
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3 przychody netto ze sprzedazy
| towaréw i materiatéw 1438 503,63 2 177 933,00
Wyniki 2021 2022
20,83 22,22
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. |powyzej 90 dni 0

W badanym okresie podobnie jak w roku poprzednim warto$é¢ wskaznikéw efektywnosci
osiggneta maksymalng ilo$¢ punktow. W 2022 roku szpital otrzymywat naleznosci w terminie
26 dni (27 dni w 2021 roku). Jednostka splacata swoje zobowigzania w terminie 23 dni (21 dni
w roku 2021). Szpital w badanym okresie nie miat trudnosci ze scigganiem swoich naleznosci,
posiadat tez zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan.

IV wskazniki zadluzenia
1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)
(zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%
aktywa razem
Lp. Skladniki 2021 2022
1. |zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
2. |zobowigzania krotkoterminowe 26 557 430,84 27 698 182,04
3. |rezerwy na zobowigzania 23 204 095,00 18315 881,12
4. |aktywa razem 149 466 853,13 143 821 470,51
Wyniki 2021 2022
i 33,29 31,99
Przedzialy . : 2022
Lp. s Ocena Ocena jedn. 2021 Ocena jedn.
wartosci
1. |ponizej 40 % 10 10 10
2. |od 40% do 60% 8
3. |powyzej 60% do 3
80%
4 | powyzej 80% 0

22



2) Wskaznik wyplacalnosci
(zobowigzania dhugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)
fundusz wtasny
Lp. Skladniki 2021 2022
1. | zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
2. | zobowigzania krétkoterminowe 26 557 430,84 27 698 182,04
3. |rezerwy na zobowigzania 23 204 095,00 18 315 881,12
4. | fundusz whasny 26 283 300,21 26 492 141,38
Wyniki 2021 2022
1,89 1,74
Lp. Przed%ia.lly Ocena Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022
wartoscl
1. |od 0,00 do 0,50 10
2. |0d 0,51 do 1,00 8
: od 1,01 do 2,00 6 6 6
4 10d 2,01 do 4,00 4
5 |powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00

Wskazniki zadtuzenia obrazujg strukture finansowa majatku przedsiebiorstwa. Informuja jaki
udziat w catodci Zrédet finansowania aktyw6w firmy stanowi zadtuzenie, czyli kapitaty obce.
Wskaznik wyplacalnosci okresla stopien zaangazowania kapitalu obcego w stosunku do
kapitatu wiasnego. W 2022 roku oba parametry wykazaly tendencje malejace. Wskaznik
zadtuzenia aktywéw byt nizszy o 1,3 pkt., natomiast wskaznik wyptacalnosci o 0,15 pkt.
procentowego. Jest to korzystna tendencja, poniewaz oznacza nizsze zaangazowanie obcych
zrddet finansowania w stosunku do zrédet wlasnych.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2022
K Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika 2022 Ocena
1) wskaznik zyskownosé netto (%) 0,09 3
1. Wskazniki zyskownosei | 2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%) -0,07 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 0,14 3
Razem: 6
3. Wakagallel slyniesel 1 Wskaznfk bleZatc'eJ. p%ynnosc1. 1,10 8
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,94 8
Razem: 16
3. Wskazniki efektywnosci l 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 25,14 3
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L j 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 22,22 7
Razem: 10
4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 31,99 10
2) wskaznik wyptacalnosci 1,74 6
Razem: 16

Laczna warto$é punktow: 48

III.  Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2023-2025 oraz przyjete
zalozenia

1. Zatozenia
Niniejsze opracowanie stanowi projekeje finansowa Szpitala Woj ewodzkiego w Lomzy. Celem
opracowania jest zaprezentowanie przyblizonych wynikéw finansowych podmiotu na lata 2023
— 2025, bedacych konsekwencja zatozonego planu przychodéw oraz innych dzialan
zmierzajacych do terminowego regulowania zobowigzan.

Zatozenia ogdlne przyjete podczas opracowania niniejszej prognozy dotycza przede wszystkim
planowanej sprzedazy i kosztéw z nig zwiazanych, pozostatych przychodéw i kosztow
dziatalnosci operacyjnej i finansowej; zmian w poszczegdlnych pozycjach bilansu, w tym
uwzgledniajagcym zmiany w $rodkach trwatych w wyniku odpiséw amortyzacyjnych oraz
zmiany w zobowigzaniach wynikajacych z ich sptaty.

Podstawg okre$lenia wskaznikéw makroekonomicznych byly m.in. zalozenia przyjete
w Wieloletnim Planie Finansowym Panfstwa na lata 2023 — 2026, w ramach, ktérych
opracowane zmiany systemowe zorientowane sa na stopniowy wzrost nakladéw na ochrone
zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Celem podstawowym Planu w zakresie ochrony
zdrowia jest zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczefistwa poprzez zapewnienie
trwatego dostepu do Swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen
ratujacych zycie.

W prognozie uwzgledniono zatozenia do budzetu panstwa na 2023 rok korygujac je o aktualne
wskazniki inflacji. Wzigto pod uwage wzrost wynagrodzen uwarunkowanych realizacja
wymogdw ustawowych w szczegdlnosci Ustawg z dnia 28 maja 2021r. o zmianie ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Prognoza obejmuje okres 2023 — 2025 i zostata wykonana metodg bilansowa, umozliwiajaca
przyblizenie przewidywanych zmian w majatku, zrodiach finansowania oraz strukturze
kosztéw 1 przychodow w formie usystematyzowanych sprawozdan finansowych,
obejmujacych:
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- bilans za lata 2023 — 2025
- rachunek zyskow i strat za lata 2023 — 2025

Sprawozdania te postuzyty w nastepnej kolejnosci do obliczenia wskaznikéw ekonomicznych
umozliwiajacych dokonanie przyblizonej oceny stopnia i kierunku zmian zachodzacych w
sferze finansowej i majatku szpitala. Podczas opracowywania prognozy uwzgledniono
wszystkie dostepne informacje na temat planowanych dziatan szpitala.

Szpital na badane lata przewiduje migdzy innymi realizacje nastepujacych inwestycji:

- Przebudowa pomieszczefi w pawilonie H na potrzeby Pododdzialu Onkologii oraz Poradni
Onkologicznej w pawilonie D na kwote 6 500 000 zt

- Remont pomieszczen Centrum Zdrowia Psychicznego na kwote 4 000 000 zt
- Realizacja zadaf w ramach programu Dostgpnosé Plus na kwote 2 000 000 zt
- Dostosowanie Ladowiska do wymagan przepiséw na kwote 1 200 000 zt

- Program POIS 0§ priorytetowa [X REACT-EU na kwote 8 000 000 zt

- Utworzenie nowej pracowni tomografii komputerowej w bloku C w pomieszczeniach po
depozycie ubran na kwote 5 200 000 zt

- Audyty energetyczne na kwote 148 215 zt
- Oswietlenie parkingdéw na kwote 890 000 zt
- Modernizacja infrastruktury technicznej na kwote 3 260 000 zt

Przyjete zalozenia umozliwiaja dokonanie oszacowania przyblizonej wartosci poszczegolnych
sktadnikéw majgtku podmiotu, jego zobowiazan, jak i okreslié przyblizony wynik finansowy,
wraz ze wskazaniem gléwnych zrédel generujacych te pozycje. Analiza poszczegblnych
wskaznikéw ekonomicznych dostarcza natomiast informacji dotyczacych plynnosci,
wydajnosci oraz rentownosci na poszczegélnych dziatalnosciach.

2. Projekcja sprawozdan finansowych SP ZOZ w latach 2023 — 2025

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawezy) 2022-
2024
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L.p. Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
tym: 216 500 000 243 670 809 272 877 727
- od jednostek powigzanych
L.
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 217 000 000,00 243 040 000 272 204 800
II. | Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna) -3 000 000,00 -2 100 000 -2 310 000
1L Koszty vyytworzenia Swiadczen na wilasne potrzeby
jednostki
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 2 500 000,00 2 730 809 2 982 927
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 265 780 000 276 171 618 290 513 569
L | Amortyzacja 9 800 000,00 10 584 000 11430 720
I | Zuzycie materiatow i energii 47 900 000,00 51732 000 55 870 560
IIL. Ustugi obce 60 100 000,00 61 903 000 63 760 090
IV. | Podatki i optaty, w tym: 650 000,00 656 500 663 065
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 119 000 000,00 123 760 000 129 948 000
VL Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 26 000 000,00 25160 408 26 418 428
VIL | pozostate koszty rodzajowe 830 000,00 860 710 892 556
VIIL | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1 500 000,00 1515 000 1530150
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -49 280 000 -32 500 809 -17 635 842
D. | Pozostale przychody operacyjne 12 000 000 16 040 000 16 580 400
L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych
I | Dotacje 8 000 000,00 12 000 000 12 500 000
1L Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyijne 4 000 000,00 4 040 000 4 080 400
E. | Pozostale koszty operacyjne 2 000 000 2 074 000 2 281 400
L | Strata z tytuhu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
L Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
1L | Inne koszty operacyjne 2 000 000,00 2 074 000 2281400
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -39 280 000 -18 534 809 -3 336 842
G. | Przychody finansowe 50 000 50 000 40 000
L | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
IL. | Odsetki, w tym: 50 000 50 000 40 000
- od jednostek powiazanych
H. | Koszty finansowe 430 500 473 550 520 905
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L | Odsetki, w tym: 430 500,00 473 550 520 905

- od jednostek powigzanych

Il | Strata ze zbycia inwestycji

IIL. Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. | Inne
L | Zysk/strata brutto (F+G-H) -39 660 500 -18 958 359 -3 817 747
J. | L. Podatek dochodowy 40 000,00 40 000 40 000
II. Pozostate obowiazkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) -39 700 500,00 | -18 998 359,00 | -3 857 747,00

Rachunek wynikéw — uwzglednia przychody i koszty, jakie wynikatyby z planowanej
sprzedazy ustug medycznych. W prognozie uwzgledniono réwniez niektére przychody oraz
koszty operacyjne.

Przyjete przychody ze sprzedazy produktéw i towarow w prognozowanym okresie wynikajg
z biezacej sytuacji szpitala oraz uwzgledniajg ich $rednia dynamike wzrostu w ostatnich latach
na poziomie 10 — 12%.

Na podstawie danych Szpitala zatozono, ze jak dotychczas gtéwnym zrédlem przychodow sg
ustugl z tytutu wykonywanych $wiadczen medycznych, zgodnie z kontraktami zawartymi z

NFZ oraz pozostate przychody operacyijne.

Koszty dzialalnosci podstawowej okreslono na podstawie Sredniej dynamiki wzrostu
w ostatnich latach. Koszty zuzycia materiatéw i energii uwzgledniajg zmiany cen materialéw
oraz zmiany w relacji migdzy przychodami a kosztami materiatéw, lekow. Koszty ustug obcych

uwzgledniajg zmiany inflacyjne wynikajace ze wzrostu cen ustug obcych.

Koszty wynagrodzen przedstawiaja prognozowane zmiany wynikajace z regulacji
rozporzagdzen regulujacych wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia oraz ustawy
okreslajacej minimalne poziomy ptac zasadniczych pracownikéw wykonujgcych zawod

medyczny zatrudnionych w podmiotach leczniczych na podstawie umowy o pracg.

Koszty amortyzacji wynikaja z planowanych odpiséw amortyzacyjnych.

Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne majg charakter raczej staty
W poszczegolnych okresach i zaleza w wysokim stopniu od warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, projekcja finansowa zaktada brak wigkszych zmian tej pozycji przychodéw oraz

kosztow.
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Pozostale przychody finansowe — wynikajg z mozliwosci lokowania przez szpital ewentualnych

wolnych srodkéw finansowych na oprocentowanych lokatach bankowych.

Koszty finansowe — odzwierciedlajg wysoko$¢ przewidywanych do zaptaty odsetek z tytulu
zaciggnigtych pozyczek.

Podatek dochodowy - projekcja finansowa zaktada ponoszenie przez Szpital obcigzen wyniku
finansowego z tytulu podatku dochodowego proporcjonalnie do wielkosci zysku brutto
wypracowanego w kolejnych latach. Przyjeto stawke obowiazujacego podatku dochodowego

na poziomie 19 %.

Celem tej prognozy finansowej jest zaprezentowanie mozliwej, przyszlej realnej sytuacji
finansowej szpitala. Z analizy rachunkéw zyskow i strat wynika, iz w poszczegdlnych latach

szpital osiggnie ujemny wynik finansowy.

Nalezy jednak pamietaé, ze prognoza ta obarczona jest duzym ryzykiem. Po dwuletnim okresie
pandemii, gdy szpital przez pewien okres przeksztalcony byt w jednoimienny, a nastgpnie
znaczna cze$¢ oddzialow byta wydzielona tylko do leczenie pacjentéw zakazonych wirusem
SARS CoV-2, jednostka potrzebuje czasu, zar6wno aby ,odzyska¢” pacjentéw, ktérzy
zmuszeni byli do leczenia si¢ w innych jednostkach jak i pozyskania nowych. Jednoczesnie

szpital dotozy wszelkich staran, aby prognozowane wyniki ulegly polepszeniu.

Bilans 2023-2025

. 2023 2024 2025
Wyszczeg6lnienie . - i
1 2 3 3
A. | Aktywa trwale 105 575 394 101 395 031 104 196 785
L. | Warto$ci niematerialne i prawne 528 462 475 616 428 054
1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych
2. Warto$¢ firmy
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 528 462 475 616 428 054
4. zaliczki na warto$ci niematerialne i
prawne
Il. | Rzeczowe aktywa trwale 105 046 932 100 919 415 103 768 731
1. Srodki trwate 98 120 161 97 699 967 100 227 338
a) grunty (w tym prawo uzytkowania 5717 5717 5717
wieczystego gruntu) 534,00 534,00 534,00
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b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

74 323 447

73 985 467

76 018 342

¢) urzadzenia techniczne i maszyny

5355951

5331595

5478 089

d) srodki transportu

374772

373 067

383 318

e) inne $rodki trwale

12 348 457

12 292 304

12 630 055

2. Srodki trwate w budowie

6926 771

3219448

3 541 393

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

II1.

Nalezno$ci dlugoterminowe

1. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostatych jednostek

Iv.

Inwestycje dlugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powiazanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostalych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c)w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

31131 136

32 608 786

35 001 855

Zapasy

5962 128

5967 702

5985 424

1. Materiaty

5914137

5943 707

5973 426

2. Potprodukty i produkty w toku
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3. Produkty gotowe

4. Towary

47 991

23 995

11 998

5. Zaliczki na dostawy

IL

Naleznosci krotkoterminowe

14 372 067

15724 260

17 321 704

1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie
splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie
splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek

14 372 067

15 724 260

17321 704

a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie
splaty:

13 157 588

14 473 347

15 920 681

- do 12 miesiecy

13 157 588

14 473 347

15 920 681

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych §wiadczen

¢) inne

1214479

1250913

1401 023

d) dochodzone na drodze sadowej

I11.

Inwestycje krétkoterminowe

10 355 733

10 459 291

11 191 441

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

10 355 733

10 459 291

11 191 441

a) w jednostkach powigzanych

0

0

0

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dugoterminowe aktywa
finansowe

¢) $rodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

10 355 733

10 459 291

11 191 441

- $rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

10 355 733

10 459 291

11 191 441
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- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

Iv.

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

441 208

457 533

503 286

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akcje wiasne)

Aktywa razem

136 706 530

134 003 817

139 198 640

Wyszczegoélnienie

2022

2023

2024

z}

zt

z}

1

PASYWA

Kapitat (fundusz) wlasny

-13 317 200

-32 315 559

-36 173 306

Kapital (fundusz) podstawowy

90216 986

90216 986

90 216 986

II.

Kapitat (fundusz) zapasowy

- nadwyzka wartosci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udzialéw (akeji)

II1.

Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej

Iv.

Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

-63 933 686

-103 534 186

-122 532 545

VL

Zysk (strata) netto

-39 600 500

-18 998 359

-3 857 747

VIL

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

150 023 730

166 319 376

175 371 946

Rezerwy na zobowiazania

24 616 031

26 988 106

28 761 547

1. rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

19321 091

20 673 567

22 120 717

- dlugoterminowa

18 062 617

19 327 000

20 679 891

- krotkoterminowa

1258 474

1346 567

1 440 826

3. Pozostale rezerwy

5294 940

6314 539

6 640 830

- dlugoterminowe

5294 940

6314 539

6 640 830

- krotkoterminowe

II.

Zobowigzania dlugoterminowe

6 000 000

6 000 000

7 000 000

1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
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3. Wobec pozostatych jednostek

6 000 000

6 000 000

7 000 000

a) kredyty i pozyczki

6 000 000

6 000 000

7 000 000

b) z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) inne

III.

Zobowigzania krotkoterminowe

31 601 313

34 359 498

37 021 348

1. Wobec jednostek powiazanych

0

0

0

a) z tytutu dostaw i usiug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w Kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

30189 513

32 612 990

35170 050

a) kredyty i pozyczki

1 000 000

1 000 000

1 000 000

b) z tytulu emisji dluznych papierow
warto§ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

13 775 465

14 947 635

16 397 225

- do 12 miesigecy

13 775 465

14 947 635

16 397 225

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen i
innych §wiadczen

7 830 067

8456 472

9132 990

h) z tytulu wynagrodzen

6 845 000

7 442 560

7 796 880

i) inne

738 981

766 323

842 955

4. Fundusze specjalne

1411 800

1746 508

1851298

Iv.

Rozliczenia miedzyokresowe

87 906 386

98 971 772

102 589 051

1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

87 906 386

98 971 772

102 589 051

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

Pasywa razem

136 706 530

134 003 817

139 198 640

Bilans — obrazuje stan majatku oraz jego zrodia finansowania na koniec kolejnych okresow

objetych prognozg. Prognoza bilansu uwzglednia w szczegdlnosci:
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Aktywa

Wartos$¢ bilansowa rzeczowego majatku trwatego na koniec grudnia 2023 r. wyniosta
105 575 394,00 zt. Szpital ma bardzo duze potrzeby dotyczace modernizacji i remontow
obiektéw bedacych na Jjego stanie. Na ten cel stara si¢ pozyskiwaé $rodki zewngtrzne w postaci
dotacji. Jednak znaczna CzgsS¢ sprzetu i aparatury medycznej wykorzystywana jest przez okres
czasu dtuzszy niz okres amortyzacji. Przekfada sie to na wartosci aktywoéw trwalych w kazdym

z okreséw.

Wielkos¢ naleznosci i zapasow zalezna jest od wielkosci obrotu oraz szybkosci rotacji,
a w przypadku obliczen dla poszcezegolnych sktadnikéw zapaséw ich poziom zalezy réwniez
od kosztow towarzyszacych ich powstaniu. Rotacja poszczegélnych sktadnikéw majatku
obrotowego zostata okreslona na podstawie $redniego poziomu rotacji w latach diagnozy,

jak i dostgpnych danych w ostatnim roku 2022.

Szpital, aby okresli¢ poziom zapasow, jaki jest niezbedny do zrealizowania zakladanej
sprzedazy, ustalit ich cykl rotacji w dniach. W tym celu poddano analizie wyniki finansowe
poczawszy od 2020 r. W latach prognozy przyjeto, ze cykl rotacji poszczegblnych pozycji

zapasow bedzie sie ksztattowat na poziomie z roku 2022.

Kolejnym czynnikiem warunkujacym poziom zapotrzebowania na kapitat obrotowy sa
naleznosci. Ustalenie poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ushug w poszczegdlnych okresach

prognozy odbyto sie w taki sam sposob, jak miato to miejsce w przypadku zapasow.

Ustalona w projekcji finansowej wielko$¢ $rodkow pieni¢znych na koniec kazdego
okresu jest wielkoscia bezposrednia zalezna od wszystkich pozostatych zalozer dotyczacych
obrotéw, wielkosci kosztéw, naktadow inwestycyjnych, krétkookresowego finansowania czy

dhugosci cykli majatku obrotowego i wynika ze zmian strumienj pienigznych w zakladzie.

W prognozie, przy ustalaniu tej wielkosci, przyjeto pewien poziom $rodkéw pienieznych

niezbedny do prowadzenia dziatalnosci.
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Pasywa

Przyjmuje sie, ze w calym prognozowanym okresie warto$¢ kapitatu wiasnego sktada sie z
funduszy podstawowych, oraz z wyniku finansowego z roku biezacego oraz wyniku

finansowego z lat ubieglych.

Szpital dzieki osigganemu zyskowi w latach 2020 -2022 nadal zachowat pltynnos¢ finansowa.
Sytuacja jednostki jest stabilna, jednak panujgca bardzo trudna sytuacja spowodowana
wzrostem cen towaréw i ustug powoduje niepewnos¢ i coraz wyzsze ryzyko prowadzenia

dzialalnosci, co w konsekwencji moze zachwia¢ ptynnoscig finansowa szpitala.
Kredyty biezace:

Szpital planuje finansowanie niezbednych inwestycji gtownie $rodkami zewngtrznymi
pozyskiwanymi w ramach dotacji ze $rodkow UE, organu zalozycielskiego jak i innych
dostepnych programéw. Jako zabezpieczenie posiada kredyt obrotowy w rachunku biezacym
w kwocie do 10 000 000 zt z ktérego planuje korzystaé w koniecznych sytuacjach. Ze wzgledu
na osiagang strate w latach 2023 — 2025 oraz ilosci koniecznych do zrealizowania inwestycji,
bez odpowiedniego wsparcia w postaci dotacji, jednostka moze by¢ zmuszona do finansowania
swojej dziatalnosci przy wsparciu kredytowym, dlatego tez w projekcji planuje zaciagnigcie

kredytu dtugoterminowego.

W celu odpowiedniego uksztaltowania wielkosci zobowigzan poddano analizie
dhugosci rotacji zobowiazan handlowych w latach poprzedzajacych okres prognozy. Rotacja
poszczegdlnych skiadnikéw zobowiazan zostala okreslona na podstawie $redniego poziomu

rotacji w ostatnim roku 2022.
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3. Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2022-2024
Warto$¢ Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena
2022 2023 2024
1) wskaznik zyskownos¢ netto
(%) -17,1% 0 -7,3% 0 -1,3% 0
1. Wskazniki . .
zyskownosci 2)' wskaznl_k zyskovs{no§01
dziatalnosci operacyjnej (%) -17,0% 0 -7,1% 0 -1,1% 0
3) wskaznik zyskownosci
aktywow (%) -28,3% 0 -14,0% -2,8%
Razem: 0 | Razem: 0 | Razem:
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej plynnosci 0,93 4 0,90 4 0,90 4
plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,75 8 0,73 8 0,74 8
Razem: 12 | Razem: 12 | Razem: 12
1) wskaznik rotacji nalezno$ci
3. Wskazniki | (w dniach) 24,82 3 20,52 3 20,16 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan
(w dniach) 22,15 7 21,33 7 20,79 7
Razem: 10 | Razem: 10 | Razem: 10
4. Wskaznik | 1) wskaznik zadtuzenia
zadluzenia aktywow (%) 45,51% 8 50,26% 52,29% 8
2) wskaznik wyplacalnosci -4,64 0 -2,08 0 -2,01 0
Razem: 8 | Razem: 8 | Razem: 8
L E.3czna warto$é punktow: 30 30 30
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IV.  Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg

Szpital Wojewodzki im. Kardynala Stefana Wyszynskiego w Lomzy prowadzi swojg
dzialalnos¢ w oparciu o kryteria legalnosci, gospodarnosci, rzetelnosci i celowosci.
Jednoczesnie dzialalnos$¢ szpitala prowadzona jest zgodnie z przepisami prawa. Staramy sig,
aby cele stawiane w roku 2023 i w latach nastepnych byty osiggane optymalnymi metodami.

Rozwijamy nasza dziatalno$¢ poprzez swiadczenie wysokospecjalistycznych, kompleksowych
ustug medycznych. Naszym celem jest pozyskiwanie nowych pacjentéw poprzez rozwijanie
katalogu uslug realizowanych przez wysokospecjalistyczng kadre medyczng. W sposob
efektywny staramy si¢ wykorzystywaé posiadane zasoby. Dostosowujemy infrastrukture
szpitala do obowigzujgcych wymagan prawnych. ~

Szpital stara si¢ stworzy¢ jak najlepsze warunki do poprawy dostepnosci do $wiadczen
medycznych, wdraza programy podnoszenia jakosci. Posiadamy Certyfikat Akredytacyjny
Ministerstwa Zdrowia.

Celem szpitala jest rowniez dbato$¢ o podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow,
budowanie ich zadowolenia. Poprzez podnoszenie kultury organizacyjnej staramy si¢ podnosié
poziom utozsamiania si¢ pracownikow ze szpitalem.

Jednostka nasza posiada utrwalong od lat pozycje na rynku, a jednym z wiodacych celdéw jest
realizowanie zadan statutowych w warunkach stabilnosci finansowe;.

Widzimy jednak wiele zagrozen, ktére moga negatywnie wplyna¢ na realizacj¢ zamierzonych
celow. Nalezy do nich miedzy innymi niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-
prawnych w ochronie zdrowia oraz niewystarczajacy poziom finansowania z NFZ. Mimo
zapewnien, ze naktady na ochrone¢ zdrowia beda wzrastaty, istnieje obawa co do niekorzystnych
zmian w obszarze wycen, na ktore szpital nie ma wptywu. Na rynku istnieje silna konkurencja
ustug medycznych. Za niezrealizowane zalecenia naktadane sg kary finansowe, ktére znacznie
moga oslabié sytuacje finansows jednostki. Negatywny wplyw na prognozy majg wysokie,
stale rosngce koszty remontéw i modernizacji infrastruktury technicznej. Coraz wigksze koszty
ponoszone s3 na eksploatacj¢. Stale rozwijajace si¢ technologie wymuszaja na szpitalu
ponoszenie duzych kosztéw zwiazanych z infrastrukturg techniczng i aparaturag medyczna.

Szpital ma duze problemy ze znalezieniem kadry medycznej co przeklada si¢ na roszczenia
poszczegdlnych grup zawodowych. Oczekiwania lekarzy czy pielggniarek w stosunku do
wynagrodzen sg bardzo wysokie. Jednoczesnie brak specjalistycznej kadry medycznej na rynku
pracy stawia czesto szpital w bardzo trudnej sytuacji, gdzie z jednej strony ciazy na jednostce
obowiazek zapewnienia opieki medycznej wszystkim potrzebujacym pacjentom, a z drugie]
mocno ograniczone mozliwosci finansowe, ktére nie pozwalajg motywowac placa. Ustawowa
regulacja ptac w zawodach medycznych wplywa na roszczenia ptacowe pozostatych oséb
zatrudnionych w szpitalu. Nalezg do nich pracownicy medyczni kontraktowi jak 1 osoby
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pracujace na umowe o prace, ale nie wykonujace zawodéw medycznych. Szpital nie ma
zapewnionych dodatkowych srodkéw na wyplate ewentualnych podwyzek.

Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze obecng sytuacje na $wiecie. W zwigzku z pojawieniem sig
wirusa SARS-Co-V-2 i rozprzestrzenianiem sie choroby zakaznej u ludzi, wywotanej tym
wirusem oraz wojng na Ukrainie nastgpil znaczny wzrost cen towaréw jak 1 ustug. Mimo
zapewnien wladz panstwowych, iz ochrona zdrowia bedzie traktowana priorytetowo, istnieje
wysokie ryzyko co do mozliwosci finansowania. Epidemia wirusa wymusilta znaczne ostabienie
produkcji. Skutki beda odczuwalne zaréwno przez poszczegolne przedsigbiorstwa jak i krajowy
budzet. Negatywne skutki trwajgcej wojny na Ukrainie dla Polski sg trudne do oszacowania.
Dlatego niezwykle wazna jest skuteczna polityka zdrowotna, gdyz bezposrednio bedzie
oddzialywata na sytuacj¢ jednostek shuzby zdrowia.

W zwigzku z przedstawionymi zatozeniami oraz bardzo trudng sytuacja powyzsza prognoza
jest obarczona duzym ryzykiem.

Jayestaw Pokolesiczul
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