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I.  Wstep

Dyrektor Szpitala Wojewddzkiego im. Kardynala Stefana Wyszynskiego w L.omzy, na
podstawie art. 53 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
przedstawia raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej zaktadu, ktoéry zawiera:

* analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok

* prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 wraz 7 opisem

zatozen,

* informacj¢ o istotnych zdarzeniach majagcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ckonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartogciom wskaznikow w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanym, przyporzadkowano ocene punktows.

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2021 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

a) Struktura przychodow

Zrédta przychodow

kwota w zt

I udziat % w przychodach

I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze srodkéw publicznych - umowa z NFZ:
188 150 480,68 zt (85,22%)

lecznictwo szpitalne 148 290 737,88 zt 67,17%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 10 714 554,30 zt 4,85%
lecznictwo psychiatryczne 9 892 806,90 z 4,48%
Lecznictwo rehabilitacyjne 5249 238,24 7 2,38%
Swiadczenia kosztochtonne 3161 852,73 zt 1,43%
Profilaktyka - mammografia 52 014,33 z! 0,02%
Swiadczenia odrebnie kontraktowane

(dializa) 6 007 034,64 zt 2,72%
Stomatologia 195 965,16 zt 0,09%
Programy lekowe 3 948 241,64 zt 1,79%
Chemoterapia 638 034,86 zt 0,29%

Il. Ustugi medyczne komercyjne: 4 456 493,13 zi (2,02%)

ZDO 914 461,20 zt 0,41%
ZDL 2108 316,25 zt 0,95%
ZDM 845 484,30 zt 0,38%
Swiadczenia medyczne pozostate 588 231,38 zt 0,27%
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lll. Przychody niemedyczne: 3 178 732,33 zt (1,44%)

Parking 146 758,85 zt 0,07%
Bar, bufet, sklep 963 196,05 zt 0,44%
Sterylizacja 37 923,00 zt 0,02%
Najem pomieszczen, ustugi hotelowe, media 1146 727,82 zt 0,52%
Sprzet ortopedyczny 199 481,35 zt 0,09%
Pozostate 684 645,26 zt 0,31%
IV. Pozostate przychody: 24 988 272,93 zt 11,32%)
Staze podyplomowe, rezydenci 3193 749,63 zt 1,45%

Rownowartosé odpisow amortyzacyjnych
przekazanego majatku trwatego lub

sfinansowanego dotacjg 13 087 430,26 zt 5,93%
Inne przychody operacyjne 8 687 251,06 zt 3,93%
Przychody finansowe 19 841,98 zt 0,01%
Razem przychody: 220 773 979,07

W 2021 roku szpital osiagnat przychody w wysokosci 220 773 979,07 zt. Znaczna wiekszo$¢
(85,22%) dotyczyta $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych -
umowa z NFZ na kwote 188 150 480,68 z1. Najwiece; (67,17%) catodci przychodow szpitala
wykorzystana zostala na lecznictwo szpitalne. Pozostate pozycje tej grupy przychodow
mieszczg sie w przedziale od 0,02% do 4,85% wszystkich przychodow szpitala.

W zwigzku z trwajacg sytuacjg epidemiologiczna w Polsce szpital otrzymal dodatkowe
finansowanie w ramach walki z SARS-Co-V-2 w wysokosci 42 315 445,73 z1. 1 bylo ono nizsze
od roku poprzedniego o 5159 650,06 7. Jednoczeénic ryczalt podstawowy zostal obnizony
012186 049,11 zk., czyli 0 806 333,11 zt wiccej niz w 2020 roku.

W wartosci przychodéw z NFZ 24,57% (46 227 321,17 z1) stanowig dodatki do wynagrodzenia
czgscl personelu medycznego przystugujacego udzielajacym $wiadczen zdrowotnych osobom
z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-Co-V-2 oraz refundowane koszty wzrostu
wynagrodzen zwigzanych z ustawa dotyczaca okreslenia najnizszego wynagrodzenia dla
pracownikow medycznych zatrudnionych w zaktadach opieki zdrowotnej oraz tzw. dodatkéw
zembalowych.

Szpital osigga réwniez przychody z wykonywania ustug medycznych komercyjnych.
Przychody z tego tytuhu wzrosty w poréwnaniu do roku poprzedniego o 154,05% (2 702 333,85
zt). W badanym okresie jednostka udzielala $wiadczen medycznych osobom zakazonym
wirusem SARS-Co-V-2, ale nic byla szpitalem jednoimiennym, dzi¢ki czemu mogla
nieprzerwanie $wiadezy¢ ustugi medyczne odplatne na rzecz innych podmiotow. Najwyzsze
(0,95%) generowane sg przez Zaktad Diagnostyki Laboratoryjne;j.

Szpital prowadzi dziatalno$¢ pomocnicza, ktéra rowniez generuje dodatkowe przychody dla
Jednostki. Stanowig one 1,44% wszystkich przychodéw. Jednostka odnotowala wzrost tego
rodzaju przychodéw w stosunku do roku poprzedniego o 865 973,73 z.

Druga grupg pod wzgledem wiclkosci przychodéw szpitala w 2021 roku stanowily pozostate
przychody (11,32%). Najwigkszy udzial majg w nich przychody stanowigce rownowarto$é

4



odpiséw amortyzacyjnych majatku trwalego sfinansowanego z otrzymanych dotacji (5,93%)
oraz pozostate przychody operacyjne (3,93%) na ktére sktadajg sic miedzy Innymi otrzymane
dofinansowanie z PFRON-u do wynagrodzen pracownikéw niepetnosprawnych w kwocie
1 828 877,69 zl, darowizny rzeczowe 3 546 198,67 zt, odszkodowania, kary, wptaty naleznos$ci
odpisanych.

Mimo bardzo trudnej i niesprzyjajacej sytuacji na rynkach finansowych szpitalowi udato sie
pozyska¢ od bankéw oferty na lokowanie $rodkéw na oprocentowanych lokatach, ktére
pozwolily uzyska¢ jednostce dodatkowg gotowke w wysokosci 19 841,98 1.

b) Struktura kosztéw

Rodzaj kosztéw kwota w zt udziat % w kosztach
Amortyzacja 11 614 550,89 5,28%
Zuzycie materiatéw i energii 41 430 341,20 18,85%
Ustugi obce 53 983 535,65 24,56%
podatki i optaty 427 760,99 0,19%
Wynagrodzenia 90 516 959,65 41.18%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 18 346 882,41 8,35%
Pozostate koszty rodzajowe 708 210,90 0,32%
Wartosc¢ sprzedanych towaréw i

materiatow 753 919,25 0,34%
Pozostate koszty operacyjne 2 048 805,14 0,93%
Koszty finansowe 2 313,92 0,00%
Razem koszty 219 833 280,00 100,00%

Dane tabelaryczne wskazujg na korzystna sytuacje w dziedzinie ksztattowania sic kosztow
wlasnych, poniewaz sg one nizsze od przychodéw o 940 699,07 zt. Najwickszy udziat w
strukturze kosztow majg wynagrodzenia. Stanowig one 41,18% wszystkich kosztow. Ujete sa
tu zarowno koszty osobowe 89 334 599,50 zI (98,69%) jak i bezosobowe 1 182 360,15
(1,31%). Wynagrodzenia zasadnicze wynosza 45 417 729,86 zt, co stanowi 50,84% kosztow
brutto wynagrodzen z tytutu zawartych uméw o prace. Wyplacane dodatki stazowe to kwota
7452 093,86 7zt (8,34%), dodatki funkcyjne 1230268,59 z (1,38%), dodatki nocne
1 $wigteczne 5 226 824,59 zt (5,85%), dyzury 3 048 093,09 zt (3,41%), dodatki wyréwnawcze
1 pozostale 19 755964,41 7zt (22,11%), nagrody pienigzne 2 752 841,37 zt (3,08%),
wynagrodzenia za nadgodziny 863 381,87 zt (0,97%), wynagrodzenia chorobowe 734 773,50
7k (0,82%), nagrody jubileuszowe 1 141 292,48 7zt (1,28%), odprawy emerytalno-rentowe
356 195,98 7t (0,40%) oraz pozostale koszty wynagrodzen 1 355 139,90 zt (1,52%).

Drugg co do wielkosci pozycja w strukturze kosztow sg ustugi obee (53 983 535,65 1), ktore
stanowig 24,56% wszystkich kosztow. Wydatki na ustugi niemedyczne wyniosty 6 831 779,92
7t (12,66%), za$ na medyczne 47 151 755,73 7t (87,34%).



W odniesieniu do ustug niemedycznych najwyzsze koszty szpital ponidst na odbiér i utylizacje
odpaddw - 1793 772,69 z, ustugi napraw i konserwacji sprzctu medycznego — 1 457 019,32
zk, ustugi informatyczne — 714 989,76 zt, ushugi pralnicze — 561 421,94 71, naprawy
1 konserwacje urzadzen pozostatych — 357 659,04 7} oraz najem i dzierzawe sprzetu —
417 172,79 4.

Na wartos¢ ustug medycznych najwigkszy wplyw miaty kontrakty na podwykonawstwo
medyczne. Ich warto$¢ w 2021 roku wyniosta 45 349 745,39 zt. Szpital na dzien 31.12.2021r.
miat podpisanych 218 umow na §wiadczenia ustug medycznych (o 23 umowy wigcej niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego), w tym: 156 (mniej o 4) z lekarzami, 32 (wigcej o
22) z pielggniarkami, 13 z ratownikami medycznymi, 7 z technikami RTG, 7 (wigcej o 5) z
psychologami, po jednym kontrakcie z felczerem, fizjoterapeuts i dietetykiem. Stanowia one
96,18% wszystkich kosztow ustug medycznych i 84,01% kosztéw ustug obeych.

W badanym okresie jednostka na ustugi diagnostyczne wydata 1231 124,45 zI, ushugi
transportu medycznego 566 585,89 zi,

Kolejng pozycja w ukladzie kosztow jest zuzycie materialéw i energii. W badanym okresie
wyniosty one 41 430 341,20 zt (18,85%). Najwyzszy udzial majg w omawianej strukturze maja
koszty zuzycia materiatow medycznych (82,03%) na ktore sktadaja sic miedzy innymi leki —
11417 132,49 zt (33,6%), sprzet jednorazowego uzytku — 12 985259,55 zt (38,21%),
odezynnik chemiczne i materiaty diagnostyczne - 4 431 285,32 zt (13,04%), rekawice j.u.
1 378 793,85 7t (4,06%).

Zuzycia materiatdéw niemedycznych wynosi 3 797 913,36 7t tj. 9,17% omawianych kosztow.
Podstawowa grupe stanowia tutaj koszty materialéw do utrzymania czystosci 791 075,52 71,
materiaty do konserwacji i naprawy aparatury niemedycznej 390 492,85 zl, artykuly
zywnosciowe 527 008,55 zt, wyposazenie 438 055,18 z1.

Zuzycie energii wynosi 3 648 857,74 zt, tj 8,81% omawianych kosztow. Na warto$¢ ta sktada
si¢ koszt zuzytej energii elektryczne 1731 155,75 74, gazu 984 012,64 zi, energii cieplne;
588 410,37 zt, wody 1 Sciekdw 345 278,98 zi.

Na kolejng pozycje sktadaja si¢ ubezpieczenia i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow.
Jednostka ujmuje tu: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i Fundusz Pracy bedace kosztem
pracodawcy (86,79%), odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (9,49%), wydatki
zwigzane z bezpieczenstwem 1 higiena pracy, ochrony zdrowia, koszty positkow
regeneracyjnych, koszty zwigzane ze szkoleniami pracownikdéw oraz inne $wiadczenia na rzecz
pracownikéw, ktore tacznie stanowig 3,72% omawianych kosztow.

Koszty amortyzacji stanowig w szpitalu 5,28% wszystkich kosztow. Jedng z najbardziej
charakterystycznych cech $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych jest ich
stopniowe zuzywanie si¢. Warto$¢ tego zuzycia definiowana jest jako umorzenie, za$ koszt tego
zuzycia w rachunkowosci nazywany jest amortyzacjg. Koszty amortyzacji $wiadcza o rozwoju
technicznym jednostki.



Pozostale koszty dziatalno$ci podstawowej takic jak podatki i oplaty oraz pozostate koszty
rodzajowe stanowig razem niespetna 1% wszystkich kosztéw ponoszonych przez szpital.
Skladaja si¢ na nie migdzy innymi: podatek od nieruchomosci, podatek od srodkéw transportu,
oplaty sadowe, notarialne, ubezpieczenia, koszty reprezentacii i reklamy.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow stanowi koszt wlasny zakupu towardw, ktére sa
odsprzedawane przez szpital osobom fizycznym czy innym jednostkom. Powstaje on w wyniku
prowadzonej dodatkowej dziatalnosci (bar, bufet, sklep, sprzet ortopedyczny).

Na pozostate koszty operacyjne ztozyly si¢ glownie utworzone rezerwy, wyplacone renty za
utrate zdrowia, odpisy aktualizacyjne naleznosci.

Na wynik finansowy jednostki ma wptyw kwota uj¢ta w rachunku zyskow i strat w pozycji
»zmiana stanu produktéw” (-306 630,23 z1), na ktorg skladajg sie rezerwy na przyszie
zobowigzania z tytulu wyplat nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych
pracownikow oraz koszty leczenia pacjentow przebywajgcych w szpitalu na przetomie roku.

> Zobowiqzania dlugoterminowe Szpital nie posiada na dzien 31.12.2021 r.
zobowigzan dhugoterminowych.
» Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2021 r. wynosza 26 557 430,84 zt.

Ich struktura przedstawia si¢ nast¢pujgco:

Tytul zobowiazania kwota w zt udziat%

Kredyty i pozyczki 0,00 0,00%
Dostawy i ustugi 11 589 377,47 43,64%
Podatki i ubezpieczenia 7118 242,46 26,80%
Wynagrodzenia 5 889 299,05 22,18%
Inne 720 956,76 271%
Fundusze specjalne 1239 555,10 4.67%
Zobowigzania ogétem 26 557 430,84 100,00%

Najwieksza warto$¢ wykazujg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore stanowig 43,64%
wszystkich zobowiazan. Sa one na takim samym poziomie jak w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Nalezy podkresli¢, ze nasza jednostka nic posiada zobowigzan wymagalnych
1 wszystkie rozrachunki z kontrahentami regulowane sg najpozniej w terminach ptatnosci
wynikajacych z zawartych uméw.

Na zobowigzania z tytutu podatkow i ubezpieczen sktadaja si¢ naliczone a nie optacone sktadki
na ubezpieczenie spoteczne, podatek od wynagrodzen, podatek CIT oraz VAT. Wszystkie
zobowigzania publicznoprawne szpital reguluje terminowo.

Jednostka réwniez terminowo reguluje zobowigzania wobec pracownikoéw, ktore stanowig
22,18% wszystkich zobowigzan. Sa to naliczone a nie wyptacone wynagrodzenia pracownicze.

Fundusze specjalne dotycza Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.



Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r. w poréwnaniu do okresu 01.01.2020 r.

-31.12.2020 .
Lp. Wyszczegblnienie 2020 2021 Dynamika
2021/2020
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 161 982 170,98 | 198 672 825,54 1,23
- od jednostek powigzanych
L. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 164 419 069,23 | 197 540 952,14 1,20
[I. |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna) -3 491 332,80 -306 630,23 0,09
1L Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki
IvV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 1 054 434,55 1438 503,63 1,36
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 168 758 524,17 | 217 882 160,94 1,29
I. | Amortyzacja 10 949 653,76 | 11 614 550,89 1,06
II. | Zuzycie materiatéw i energii 27 155 755,17 41430341,20 1,53
III. | Ustugi obce 42 441 058,83 | 53 983 535,65 1,27
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 499 528,66 527 760,99 1,06
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 71515727,67| 90516 959,65 1,27
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 14 850 109,25 18 346 882,41 1,24
VIL. | Pozostate koszty rodzajowe 711 229,03 708 210,90 1,00
VIIL | Wartos¢ sprzedanych towardéw i materialow 635 461,80 753 919,25 1,19
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -6 776 353,19 | -19 209 335,40 2,83
D. | Pozostale przychody operacyjne 13717 772,60 | 21 774 681,32 1,59
L. | Zysk z tytuhu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
II. | Dotacje 6 845 936,84 13 087 430,26 1,91
1. | Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych 6 191,62
IV. | Inne przychody operacyjne 6 871 835,76 8 681 059,44 1,26
E. | Pozostale koszty operacyjne 6 015 845,95 2 048 805,14 0,34
L. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 12 871,32
Il | Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 18 086,17 175 192,61 9,69
II. | Inne koszty operacyjne 5997 759,78 1 860 741,21 0,31
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 925 573,46 516 540,78 0,56
G. | Przychody finansowe 65 298,45 19 841,98 0,30
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym: 63 121,45 19 841,98 0,31
- od jednostek powigzanych
III. | Inne 2 177,00 0,00
H. | Koszty finansowe 49 716,39 2 313,92 0,05
I. | Odsetki, w tym: 44 282,72 2 164,19 0,05
- od jednostek powiazanych
II. | Strata ze zbycia inwestycji
III. | Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. | Inne 5433,67 149,73 0,03
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 941 155,52 534 068,84 0,57
J. | L. Podatek dochodowy 34 173,00 30 737,00 0,90
K. |II Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 906 982,52 503 331,84 0,55




Rachunek zyskow i strat pokazuje, ze 2021 rok mimo, iz byl bardzo trudny z uwagi na sytuacjec
epidemiologiczng, jednoczesnie okazal sie dobrym rokiem w odniesieniu do sytuacji
finansowe;j szpitala. Jednostka osiggneta zysk w wysokosci 503 331,84 z1.

Jezeli przyjrzymy si¢ strukturze przychodéw to widzimy, ze w kolejnych latach utrzymuja si¢
one na podobnym poziomie. Przychody z dziatalnosci podstawowej stanowig w kazdym roku
ponad 90% warto$ci wszystkich przychodow (w badanym roku 90,11%). Jest to bardzo wazne,
poniewaz ten rodzaj przychoddw jest najbardziej pozadany, gdyz sa to przychody uzyskiwane
w powtarzalnych operacjach i sa najbardziej stabilne.

Szpital odnotowal znaczny wzrost przychodéw z pozostalej dzialalnosci operacyjne;.
W zwigzku z panujacg sytuacja epidemiologiczna w 2020 i 2021 roku jednostka otrzymywata
wsparcie finansowe od instytucji oraz os6b prywatnych w postaci darowizn z przeznaczeniem
na zakup srodkow trwatych. Wynikiem tego jest wzrost kwoty przychoddw z tytutu amortyzacji
srodkow trwalych zakupionych z dotacji o 35,87% (2 455 754,9171) w stosunku do roku
poprzedniego. Jednostka otrzymata rowniez wsparcie na zakup wyposazenia oraz darowizny
rzeczowe.  Pozyskiwata  $rodki 2z  Pafstwowego Funduszu Rehabilitacji  Osdb
Niepelnosprawnych na refundacje wynagrodzen pracownikéw z orzeczonym stopniem
niepetnosprawnosci oraz egzekwowata od firm $wiadczacych ustugi dla szpitala kary zgodnie
Z zapisami umow.

Spadek przychodéw z dziatalnosci finansowej jest przede wszystkim wynikiem znacznego
zmnigjszenia oprocentowania oferowanego przez banki dla wolnych $rodkéw pienieznych,
ktore jednostka lokowata na oprocentowanych rachunkach bankowych.

Analizujae strukturg kosztow widzimy, ze najbardziej kosztotworcza dziatalnoscig dla firmy
jest rtéwniez dziatalno$¢ podstawowa. W badanym roku stanowig one niemal 100% wszystkich
kosztow i sg wyzsze od roku poprzedniego o 49 123 636,77 7t — wzrost o 29,11%.

Na dziatalnosci podstawowej osiagnieto strate w wysokosei 19 209 335,40 zt. Jest ona wyZzsza
od roku poprzedniego o 12 023 949,53 7. Na sytuacje szpitala pozytywnie wptynat zysk na
pozostale] dziatalnoci operacyjnej, ktory wyniost 19 725 876,18 #1.

W kosztach dzialalnosci podstawowej najwyzszy wzrost odnotowano w kosztach zuzycia
materiatow i energii (52,57%). Wynosi on 14 274 586,03 z}. Najwyzszy wzrost odnotowane na
zuzyciu materiatdw medycznych (13 289 103,29 7zt tj. 64,22%). Najbardziej wzrosty koszty
lekow - 0 5 590 856,31 zt tj. 95,96%. Kolejny znaczny wzrost kosztéw jednostka odnotowala
w stosunku do odczynnikéw chemicznych i materialow diagnostycznych. Wynosi on
2646 793,20 7t (148,32%) w stosunku do roku 2020. W zwiazku 7 epidemig szpital w ramach
walki z wirusem SARS-Co-V-2 w grudniu 2020 roku uruchomil pracowni¢ badan
molekularnych, gdzie wykonywane byly testy dla 0s6b z podejrzeniem zakazenia wirusem. Jest
to glowna przyczyna wzrostu omawianych kosztéw. Odnotowano réwniez wzrost kosztow w
stosunku do:

- sprzgt jednorazowego uzytku —2 100 550,87 zk, tj. 19,30%

- krew 0 207 050,50 =zt tj. 30,06%



- plyny infuzyjne — 157 825,18 zt tj. 58,84%
- 8zwy 1 nici chirurgiczne — 56 786,38 7t tj. 153,54%

Przyczyng wzrostu kosztéw materialéw byt wzrost cen artykulow dostepnych na rynku oraz
wigksze ich zuzycie z powodu zwiekszonej liczby pacjentéw hospitalizowanych (wzrost o
9 938 1j. 267,73%) 1 wykonanych zabiegéw (wzrost o 2 594 tj. 43,59%).

Ustugi obce wzrosty w badanym okresie o 11 542 476,82 7zt tj. 27,20%. Ustugi niemedyczne
wzrosty o 1211 688,96 zt (21,55%), a medyczne o 10330 787,88 7t (28,05%). Glowna
przyczyng byt wzrost w pozycji kontrakty medyczne o 11791 447,00 7z (35,15%).
Spowodowane to bylo miedzy innymi przyznaniem dodatkowych $wiadczen osobom
udzielajacym $wiadezen zdrowotnych z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2,
ktore $wiadezg ustugi medyczne dla szpitala na podstawie kontraktu oraz wieksza o 23 ilosé
podpisanych uméw w badanych okresach. Srodki finansowe przeznaczone na wyplate
dodatkowych wynagrodzen refundowane byly w catosci z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Drugg pozycjg, ktéra miata wplyw na wzrost ustug obcych byly wydatki na naprawy,
konserwacje i przeglady aparatury medycznej o 844 783,43 zk (137,98%). W 2020 roku,
z powodu przeksztalcenia szpitala w jednoimienny wykonywane byly tylko niezbedne
konserwacje i naprawy aparatury medycznej. Wickszos¢ przegladow realizowana byla
w kolejnym roku.

Kolejna pozycja, ktora wykazuje znaczng dynamike wzrostu sa wynagrodzenia, gdzie wzrost
kosztow wynosi 19 001 231,98 (26,57%) oraz ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia
3496 773,16 zk. Wynagrodzenia stanowia jednocze$nie najwyzsze obciazenie kosztow
rodzajowych. Na wzrost wynagrodzen wplynely regulacje wynikajace z ustawy z dnia
28.06.2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia dla pracownikéw wykonuj acych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, dodatkowe $wiadczenia
pieni¢zne dla pracownikéw udzielajacych §wiadczen zdrowotnym osobom z podejrzeniem lub
zakazeniem wirusem SARS-Co-V-2 oraz wzrost najnizszego wynagrodzenia od 1 stycznia
2021 roku. Wysokos¢ wynagrodzen ma bezposrednie przelozenie na koszt $wiadczen
ponoszonych na rzecz pracownikow (m.in. z tytutlu optacania skladek na ubezpieczenie
spoleczne) ktore wykazaly dynamike wzrostu o 23,55%.

Amortyzacja wykazata dynamike wzrostu na poziomie 6,07%. Jest kategoria wynikowa
zuzycia Srodkow trwatych. Z uwagi na fakt, ze aktywa trwale sg gtéwnym skladnikiem
mozliwosei wytworezych jednostki prowadzacej dziatalnos$é gospodarcza i w duzej mierze
decydujg o mozliwosciach produkeyjnych zaktadu wzrost amortyzacji w stosunku do badanego
okresu ma charakter pozytywny. Szpital stara si¢ pozyskiwaé srodki finansowe na zakup
nowego sprzgtu i aparatury medycznej jak réwniez modernizacje i remonty obiektow
budowlanych be¢dacych w zasobach jednostki.

Podatki i oplaty oraz pozostate koszty rodzajowe utrzymaty sic na podobnym poziomie jak
w roku ubiegltym. Koszty podatkéw i oplat zwigkszyly sie 0 28 232,33 z1., a pozostale koszty
rodzajowe zmalaty 0 3 018,13 zl.
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Pozostate koszty operacyjne sa nizsze o 3 967 040,81 zt w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Sktadaja si¢ na nie wyptacone renty i odszkodowania, zatozone rezerwy,
odpisy aktualizacyjne naleznosci. Na pozostalej dziatalnosci operacyjnej jednostka odnotowata
zysk w wysokos$ci 19 725 876,18 zt.

Dziatalnos¢ finansowa w 2021 roku zakonczyta sie zyskiem w wysokosci 17 528,06 zt. Jest to
wynikiem terminowego regulowania zobowiazan wobec kontrahentow, jak i brakiem
zaciggnietych pozyczek i kredytow.

2. Bilans na dzien 31.12.2021 r. w poréwnaniu do bilansu na dzief 31.12.2020 r.

Struktura | Struktura | Dynamika
Pt £020 021 2020 2021 28]21/2020
Wyszczegblnienie
71 7k % % %
! 2 3 4 5 6
A. | Aktywa trwale ' 93 564 602,56 101 312 579,66 |  60,65% | 67,78% | 108,28%
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 90 411,96 660 577,13 0,06% 0,44% | 730,63%
1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych
2. Warto$¢ firmy
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 90411,96 660 577,13 0,06% 0,44% | 730,63%
4. zaliczki na warto$ci niematerialne i
prawne
IL | Rzeczowe aktywa trwale 93 474 190,60 100 652 002,53 60,59% 67,34% | 107,68%
1. Srodki trwate 91371 385,97 97 991 301,47 59,22% 65,56% | 107,25%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 5717 533,80 5717 533,80 3,71% 3,83% | 100,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 64 196 543,16 70 491 468,12 41,61% 47,16% | 109,81%
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 4702 362,04 6 001 699,78 3,05% 4,02% | 127,63%
d) srodki transportu 587 500,97 487 404,45 0,38% 0,33% 82,96%
e) inne $rodki trwale 16 167 446,00 15293 195,32 10,48% 10,23% 94,59%
2. Srodki trwate w budowie 2 102 804,63 2 660 701,06 1,36% 1,78% | 126,53%
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie
IIL | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
3. Od pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%

1. Nieruchomos$ci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych
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- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c)w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

1. Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

60 716 085,51

48 154 273,47

39,35%

32,22%

- 79,31%

Zapasy

6 284 640,11

5 980 694,82

4,07%

4,00%

95,16%

1. Materiaty

6177377,38

5884 713,10

4,00%

3,94%

95,26%

2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

107 262,73

95 981,72

0,07%

0,06%

89,48%

5. Zaliczki na dostawy

IL.

Naleznos$ci krotkoterminowe

19 192 347,59

12 155 322,43

12,44%

8,13%

63,33%

1. Naleznodci od jednostek powiazanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostalych jednostek,
w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

19 192 347,59

12 155 322,43

12,44%

8,13%

63,33%
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a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

17 991 457,24

10 964 656,65

11,66%

7,34%

60,94%

- do 12 miesiecy

17 991 457,24

10 964 656,65

11,66%

7,34%

60,94%

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatk6w, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $§wiadczen

0,00%

0,00%

c) inne

1200 890,35

1 190 665,78

0,78%

0,80%

99,15%

d) dochodzone na drodze sadowej

I11.

Inwestycje krotkoterminowe

34 827 629,81

29 587 809,52

22,57%

19,80%

84,95%

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

34 827 629,81

29 587 809,52

22,57%

19,80%

84,95%

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostalych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

c) $rodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

34 827 629,81

29 587 809,52

22,57%

19,80%

84,95%

- $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

34 827 629,81

29 587 809,52

22,57%

19,80%

84,95%

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV.

Krétkoterminowe rozliczenia
mie¢dzyokresowe

411 468,00

430 446,70

0,27%

0,29%

104,61%

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akcje wlasne)

Aktywa razem

154 280 688,07

149 466 853,13

100,00%

100,00%

96,88%

Wyszczegdlnienie

2020

2021

Struktura
2020

Struktura
2021

Dynamika
2021/2020

7t

7}

%

%

%

1

3

4

5

6

PASYWA

Kapital (fundusz) wlasny

25 779 968,37

26 283 300,21

16,71%

17,58%

101,95%

Kapital (fundusz) podstawowy

90 216 986,43

90 216 986,43

58,48%

60,36%

100,00%

I1.

Kapital (fundusz) zapasowy

- nadwyzka wartoSci sprzedazy
(wartoSci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udzialow (akeji)

III.

Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:
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- z tytulu aktualizacji warto$ci
godziwej

Iv.

Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

-65 344 000,58

-64 437 018,06

-42,35%

-43,11%

98,61%

VI

Zysk (strata) netto

906 982,52

503 331,84

0,59%

0,34%

55,50%

VIL

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko§¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na
zobowiazania

128 500 719,70

123 183 552,92

83,29%

. 82.42%

95,86%

Rezerwy na zobowigzania

23 446 505,15

23 204 095,00

15,20%

15,52%

98,97%

1. rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i
podobne

17 862 730,00

18 057 095,00

11,58%

12,08%

101,09%

- dlugoterminowa

16 476 135,00

16 880 951,00

10,68%

11,29%

102,46%

- krétkoterminowa

1386 595,00

1176 144,00

0,90%

0,79%

84,82%

3. Pozostate rezerwy

5583 775,15

5 147 000,00

3,62%

3,44%

92,18%

- dlugoterminowe

4 147 000,00

0,00%

2,77%

- krotkoterminowe

1 000 000,00

0,67%

I1.

Zobowigzania dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
warto§ciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) inne

I11.

Zobowigzania krétkoterminowe

25793 347,89

26 557 430,84

16,72%

17,77%

102,96 %

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalno$ci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

24 465 680,77

25317 875,74

15,86%

16,94%

103,48%

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji duznych papieréw
warto$ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe
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d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnos$ci: 11 120 991,46 11589 377,47 7,21% 7,75% | 104,21%

- do 12 miesiecy 11120 991,46 11 589 377,47 7,21% 7,75% | 104,21%

- powyzej 12 miesigcy

¢) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i

innych $§wiadczen 5981 572,13 7118 242,46 3,88% 4,76% | 119,00%

h) z tytutu wynagrodzen 6974 027,93 5 889 299,05 4,52% 3,94% 84,45%

i) inne 389 089,25 720 956,76 0,25% 0,48% | 185,29%

4. Fundusze specjalne 1327 667,12 1239 555,10 0,86% 0,83% 93,36%
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 79 260 866,66 73 422 027,08 51,37% 49,12% 92,63%

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 79 260 866,66 73 422 027,08 51,37% 49,12% 92,63%

- dlugoterminowe 64 447 509,05 52 187 394,36 41,77% 34,92% 80,98%

- krotkoterminowe 14 813 357,61 21234 632,72 9,60% 14,21% | 143,35%

Pasywa razem 154 280 688,07 149 466 853,13 | 100,00% | 100,00% 96,88%

Bilans odzwierciedla usystematyzowany majgtek szpitala, ktéry w sprawozdaniu nazywamy
aktywami oraz zrodla jego finansowania zwane pasywami.

W jednostce aktywa trwale stanowig 67,78% catego majatku szpitala. Sktadajg si¢ na nie
wartosci niematerialne i prawne, gdzie nastapit bilansowy wzrost ich wartosci 0 570 165,17 zt.,
a wysoko$¢ poniesionych nakladéw wyniosta 671 815,88 zt. Jednoczesnie widoczny jest
rowniez wzrost bilansowej wartosci rzeczowych aktywéw trwatych o 7 177 811,93 zt. Jest to
rezultatem zwickszenia nakladéw inwestycyjnych na odnowienie majatku trwatego,
pomniejszonego o ich umorzenie. Aktualna, narastajaca warto$¢ umorzenia tychze srodkéw
wynosi 49,93% ich wartosci poczatkowej. Amortyzacja zarachowana w koszty 2021 roku
wynosi 11 614 550,89 zt, natomiast na modernizacje i zakupy nowych $rodkéw trwatych
wydatkowano w 2021 roku 18 904 615,69 zt, w tym na:

- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej 9 612 898,51 71,
- urzadzenia techniczne 1 maszyny 2 391 414,82 zi.
- inne srodki trwate 6 900 302,36 1.

W grupie majatku obrotowego odnotowano spadek wartosci o 7 037 025,16 zt (20,69%), ktory
obejmuje migdzy innymi spadek zapaséw o 303 94529 7 (4,84%), naleznoSci
krotkoterminowych o 7 037 025,16 zt (36,67%) oraz $rodkéw pienieznych o 5 239 820,29 7t
(15,05%) w stosunku do analogicznego okresu roku 2020. Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe ksztattujg si¢ na podobnym poziomie. Mimo panujacej nadal w 2021 roku
sytuacji epidemiologicznej, szpital otrzymal znacznie mniejsze $rodki z tytulu udzielania
swiadczen medycznych osobom z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2
(5159 650,06 7t tj. 10,87%). Z uwagi na fakt, ze Narodowy Fundusz Zdrowia Jjest gtownym
platnikiem dla naszej jednostki miato to bezposrednie przelozenie na spadek naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w stosunku do badanego okresu roku poprzedniego (7 026 800,59 zt.) 1 wptyneto
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na zmniejszenie Srodkow pieni¢znych. Szpital prowadzi stata kontrole stanow magazynowych
1 sptywu naleznosci, przy jednoczesnym terminowym regulowaniu zobowiazan.

W pasywach bilansu nastapit wzrost o niespetna 2% kapitatéw wiasnych, co jest rezultatem
osiagnietego zysku.

W badanym okresie warto$¢ rezerw na zobowiazania z tytutu $wiadczen emerytalnych i wyptat
nagrod jubileuszowych pracownikom jest na podobnym poziomie. Sg one zagwarantowane
osobom zatrudnionym w stuzbie zdrowia na podstawie art. 62 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2001
roku o dzialalnosci leczniczej. Srednia wicku kadry zatrudnionej w Szpitalu Wojewodzkim w
Lomzy jest dosy¢ wysoka, poniewaz wynosi ponad 47 lat. Wysoko$¢ wyplaconych nagrod
jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych zmalata w 2021 roku w stosunku do roku 2020
0 836 309,31 zt (35,83%). Na poczatku pandemii wicle osdb, ktore osiggnely wiek emerytalny
zdecydowala si¢ skorzystac z przystugujacego im prawa i przeszia na emeryture co przetozylo
si¢ na wyzsze koszty 2020 roku.

Jednostka na koniec 2021 roku zobligowana byla do zalozenia rezerw z tytulu pewnych
1 prawdopodobnych strat. Wykazaty one tendencj¢ spadkowa o niespetna 8%.

Na koniec 2021 roku, podobnie jak w roku poprzednim, szpital nie posiadal zobowiazan
dhugoterminowych.

Odnotowano wzrost zobowigzan krotkoterminowych o 764 082,95 z1. (2,96%). Szpital nie
posiada kredytéw ani pozyczek udzielonych przez podmioty zewnetrzne. Zobowigzania wobec
kontrahentow z tytulu dostaw i $wiadczonych ustug sg na podobnym poziomie (wzrost
0 468 386,01 zt tj. 4,21%), podatkdéw 1 ubezpieczen spotecznych o 1 136 670,33 zt (19,00%)
oraz spadek zobowigzan z tytulu wynagrodzen o 1 084 728,88 zt. (15,55%). Szpital na koniec
2021 roku miat podpisanych wiecej o 23 umowy cywilno-prawne niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego, ktorych warto$¢ odzwierciedlana jest w kosztach ustug obcych.

Wszystkie zobowigzania, zarowno wobec podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza,
Zakladu Ubezpieczen Spotecznych, podatkdéw, pracownikéow jednostka reguluje terminowo.
Nie posiada zobowigzah wymagalnych.

W pasywach bilansu widoczny jest spadek rozliczen migdzyokresowych (5 838 839,58 z1). Jest
to wielkos¢ otrzymywanych dotacji, ktore rozpisywane sg w czasie analogicznie do
przypisywanych okresowo kosztow.
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1. Analiza wskaznikowa za lata 2020-2021

I wskazniki zyskowno$ci

1) Wskaznik zyskowno§$ci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialdw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2020 2021
1. | Wynik netto 906 982,52 503 331,84
5 przychody netto ze sprzedazy
| produktow 164 419 069,23 197 540 952,14
3 przychody netto ze sprzedazy
B e s 1054 434,55 1 438 503,63
4. | pozostale przychody operacyjne
i i e 13 717 772,60 21774 681,32
5. | przychody finansowe 65 298,45 19 841,98
2020 2021
Wyniki
0,5 0,2
Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1 | ponizej 0,0% 0
2 10d 0,0% do 2,0% 3 3 3
3 powyzej 2,0% do 4
4,0%
4 | powyzej 4,0% 5

2) Wskaznik zyskownoS$ci dzialalno$ci operacyjnej (%)

wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i

materialéw + pozostate przychody operacyjne

Skladniki

2020

2021

wynik z dziatalnosci operacyjne;

925 573,46

516 540,78
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przychody netto ze sprzedazy

2. .

produktow 164 419 069,23 197 540 952,14
3 przychody netto ze sprzedazy

towarow 1 materiatow 1 054 434,55 1 438 503,63

4. | pozostate przychody operacyjne

13717 772,60

21774 681,32

2
Woyniki 020 2021
0,5 0,2
Lp. | Przedzialy warto$ci | Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1 | ponizej 0,0% 0
2 10d 0,0% do 3,0% 3 3 3
3 powyzej 3,0% do 4
5,0%
4 | powyzej 5,0% 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%
$redni stan aktywdw
Lp. Skladniki 2020 2021
1. | wynik netto 906 982,52 503 331,84
2. | $redni stan aktywow 133097 289,18 151 873 770,60
2020 2021
Wyniki
0,7 0.3
Lp. | Przedzialy warto$ci | Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1 | ponizej 0,0% 0
2 10d 0,0% do 2,0% 3 3 3
3 powyzej 2,0% do 4
4,0%
4 | powyzej 4,0% =)
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Wskazniki zyskownosci okredlaja  zdolnogé jednostki do generowania zyskow, czyli
ckonomiczng efektywnosé jego dziatania. Szpital osiagnat 9 punktéw przy ocenie wskaznikow
zyskownosci. Oznacza to, ze przychody podmiotu przewyzszaja jego koszty. Wskaznik
zyskownodci netto, ktory wykazywany jest w % pokazuje jaka cz¢$¢ przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. Brane sg tu pod uwage wszystkie przychody szpitala. Natomiast
wskaznik zyskownosci operacyjnej okresla ckonomiczng efektywnos¢ dziatania jednostki,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej i operacyjnej. Wskaznik zyskownosci aktywow
pokazuje wielko$¢ zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych
w jednostce aktywow, czyli wyznacza 0go6lng zdolnos¢ aktywéw firmy do generowania
zyskow. W sytuacji, gdy szpital generuje zysk wskazniki sa dodatnie.

Szpital w roku 2021 osiagnat nizsze wskazniki efektywnosci w stosunku do roku poprzedniego.
Mimo wyzszych przychodéw jednostka poniosta réwniez wyzsze koszty zwiazane z
prowadzona dziatalno$cig. Dynamika wzrostu kosztéw byla wyzsza od dynamiki wzrostu
przychodéw co wplynelo na nizszy zysk netto. Szpital w badanym okresie uzyskal taka samag
liczbe punktéw w kazdym wskazniku zyskownosci co w roku poprzednim.

IT wskazniki ptynnosci
1) Wskaznik biezacej ptynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe 7 tyt. dostaw i ushug o okresie splaty
powyzej 12 miesigey - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Skladniki 2020 2021
1. |aktywa obrotowe 60 716 085,51 48 154 273,47
naleznosci krétkoterminowe z tyt.
2 dostaw i ushug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia
__|migdzyokresowe (czynne) 411 468,00 430 446,70
4. | zobowigzania krotkoterminowe 25793 347,89 26 557 430,84
5 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
" | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
6. |rezerwy na zobowigzania
| krdtkoterminowe 1386 595,00 2 176 144,00
2020 2021
i 2,22 1,66
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Lp. | Przedzialy wartoS$ci Ocena | Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021

1. | ponizej 0,60 0

2. |0d 0,60 do 1,00 4

3. |powyzej 1,00 do 1,50 8

4. | powyzej 1,50 do 3,00 12 12 12
5 |powyzej 3,00 lub jezeli zob. 10

krotk. = 0 zt

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty

powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Skladniki

2020

2021

aktywa obrotowe

60 716 085,51

48 154 273,47

naleznosci krotkoterminowe z tyt.

2. | dostaw i ustug powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia
" | migdzyokresowe (czynne) 411 468,00 430 446,70
4,
s 6 284 640,11 5 980 694,82
5. |zobowigzania krotkoterminowe 25793 347,89 26 557 430,84
6 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
~ |powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
7 |rezerwy na zobowigzania
| krétkoterminowe 1 386 595,00 2 176 144,00
2020 2021
Wyniki
1,99 1,45
Lp. | Przedzialy wartos$ci Ocena | Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1. | ponizej 0,50 0
2. |0d 0,50 do 1,00 8
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13 13 IS
5 | powyzej 2,50 lub jezeli zob. 10

krétk. = 0 zt




Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ szpitala do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. W badanym okresie wykazaty one tendencje
spadkowa w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, odpowiednio -0,56 pkt.
oraz -0,53 pkt. Najwickszy wplyw miat znaczny spadek aktywow obrotowych (-20,69%), ktore
stanowig najbardziej plynny majatek szpitala. Mimo znacznego zmniejszenia naleznosci
krétkoterminowych oraz $rodkéw pienigznych, osiggnicte wielkosci wskaznikéw plynnosci
pozwolity na terminowe regulowanie biezacych zobowigzan szpitala w zwiazku z czym
w jednostce nie wystapito ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.

T wskazniki efektywnosci
1) Wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach)

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i

materiatow
Lp. Skladniki 2020 2021
1 $redni stan naleznosci z tyt. dostaw
~ |1ustug 11489 939,04 14 478 056,95
5 przychody netto ze sprzedazy
~ | produktow 164 419 069,23 197 540 952,14
3 przychody netto ze sprzedazy
" |towaréw 1 materialow 1 054 434,55 1 438 503,63
Wniki 2020 2021
A 2534 26,56
Lp. | Przedzialy wartoS$ci Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1. | ponizej 45 dni 3 3 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
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2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i

materialow
Lp. Skladniki 2020 2021
| sredni stan zobowigzan z tyt.
~ | dostaw i ustug 9 526 867,23 11 355 184,47

przychody netto ze sprzedazy

2. :
produktéw 164 419 069,23 197 540 952,14
3 przychody netto ze sprzedazy
" | towardw i materiatow 1 054 434,55 1438 503,63
2020 202
Wyniki i
21,01 20,83
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021

1. |do 60 dni 7 7 7

2. |od 61 dni do 90 dni 4

3. |[powyzej 90 dni 0

W badanym okresie podobnie jak w roku poprzednim warto$¢ wskaznikéw efektywnosci

osiggneta maksymalng ilo$¢ punktéw. W 2021 roku szpital otrzymywal nalezno$ci w terminie
27 dni (26 dni w 2020 roku). Jednostka sptacata swoje zobowigzania w terminie 21 dni (22 dni
w roku 2020). Szpital w badanym okresie nie miat trudnosci ze $ciaganiem swoich naleznosci,

posiadal tez zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan.

IV wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%

aktywa razem

Skladniki

2020

2021

zobowigzania dtugoterminowe

0,00

0,00

zobowigzania krotkoterminowe

25793 347,89

26 557 430,84

rezerwy na zobowigzania

23 446 505,15

23 204 095,00

%PJ.N.**g

aktywa razem

154 280 688,07

149 466 853,13
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2
Wyniki 020 2021
31,92 33,29
: i Ocena jedn. ;
Lp. | Przedzialy wartoS$ci Ocena 2020 Ocena jedn. 2021
1. | ponizej 40 % 10 10 10
2. |0d 40% do 60% 8
3 3
powyzej 60% do 80%
4 | powyzej 80% 0

2) Wskaznik wyplacalnosci
(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)
fundusz wtasny

Lp Skladniki 2020 2021

1. |zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00

2. | zobowiazania krotkoterminowe 25 793 347,89 26 557 430,84

3. |rezerwy na zobowigzania 23 446 505,15 23 204 095,00

4. | fundusz wiasny 25779 968,37 26 283 300,21

2020 2021
Wyniki
1,91 1,89
. g 5 Ocena jedn. :

Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena 2020 Ocena jedn. 2021

1. |0d 0,00 do 0,50 10

2. |0d 0,51 do 1,00 8

3 6

od 1,01 do 2,00 6 6
4 10d 2,01 do 4,00 ;
5 |powyzej 4,00 lub 0
" | ponizej 0,00

W 2021 roku wskaznik zadtuzenia aktywéw byl wyzszy o 1,37 pkt. procentowego niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Jednostka osiggnela podobnie jak w roku
poprzednim maksymalng ilo§¢ punktéw. Poprawit sie o 0,02 wskaznik wyplacalnosci. Nie
wplyneto to jednak na oceng w stosunku do roku poprzedniego.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2021
i Warto$¢é
Grupa Wskazniki wskaznika 2021 Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,2 3
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej (%) 0,2 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) 0,3 3
Razem: 9
i 1) wskaznfk blGZE}C'C_]. p{ynnosm. 1,66 12
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,45 13
Razem: 25
3 Wik Aol etk wnosoi 1) wskaznfk rotaqf nalezn9501 (w dnla'ch) 26,56 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 20,83
Razem: 10
4. Wskaznik zadtuzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 33,29 10
2) wskaznik wyptacalnosci 1,89 6
Razem: 16
Laczna warto$¢ punktéw: 60

IIL.  Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2022-2024 oraz przyjete
zalozenia

1. Zalozenia
Niniejsze opracowanie stanowi projekcj¢ finansowa Szpitala Wojewddzkiego w Fomzy.
Celem opracowania jest zaprezentowanie przyblizonych wynikéw finansowych podmiotu na
lata 2022 — 2024, bedacych konsekwencjg zalozonego planu przychodéw oraz innych dziatan
zmierzajacych do terminowego regulowania zobowigzan.

Zalozenia ogolne przyjete podczas opracowania niniejszej prognozy dotycza przede wszystkim
planowanej sprzedazy i kosztow z nig zwigzanych, pozostalych przychodéw i kosztoéw
dziatalnosci operacyjnej i finansowej; zmian w poszczegdlnych pozycjach bilansu, w tym
uwzgledniajgcym zmiany w $rodkach trwatych w wyniku odpiséw amortyzacyjnych oraz
zmiany w zobowigzaniach wynikajgcych z ich splaty.

Podstawa okreslenia wskaznikow makroekonomicznych byly m.in. zalozenia przyjete
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2022 — 2025, w ramach, ktorych
opracowane zmiany systemowe zorientowane sg na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone
zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Celem podstawowym Planu w zakresie ochrony
zdrowia jest zwigkszenie bezpieczefistwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie
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trwatego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczeg6lnym uwzglednieniem $wiadczen
ratujacych zycie.

W prognozie uwzgledniono zatozenia do budzetu pafistwa na 2022 rok korygujac je o aktualne
wskazniki inflacji. Wzigto pod uwage wzrost wynagrodzef uwarunkowanych realizacja
wymogdéw ustawowych w szczegdlnosei Ustawg z dnia 28 maja 2021r. o zmianie ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego nicktorych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Prognoza obejmuje okres 2022 — 2024 i zostata wykonana metodg bilansowa, umozliwiajaca
przyblizenie przewidywanych zmian w majatku, Zrédlach finansowania oraz strukturze

kosztow i przychodéw w formie usystematyzowanych sprawozdan finansowych,
obejmujacych:

- bilans za lata 2022 — 2024
- rachunek zyskow i strat za lata 2022 — 2024

Sprawozdania te postuzyty w nastgpnej kolejnosci do obliczenia wskaznikéw ekonomicznych
umozliwiajgcych dokonanie przyblizonej oceny stopnia i kierunku zmian zachodzacych w
sferze finansowej i majatku szpitala. Podczas opracowywania prognozy uwzgledniono
wszystkie dostepne informacje na temat planowanych dziatan szpitala.

Szpital na badane lata przewiduje migdzy innymi realizacje nastgpujacych inwestycji:

- Przebudowa Pionu Onkologii (przebudowa pomieszczen na potrzeby pododdziahu onkologii,
poradni onkologicznej, poradni chirurgii onkologicznej oraz zakup aparatury i sprzetu
medycznego na potrzeby pododdziatu i poradni) na kwote 6 716 254 zt

- Przebudowa pomieszczen Centrum Zdrowia psychicznego na kwote 6 403 268 zt

- Wymiana dzwigoéw na kwote 728 555 zt

- Dostosowanie obiektéw do przepisdéw bezpieczenstwa pozarowego na kwote 608 940 zt

- Utworzenie nowej pracowni tomografii komputerowej na kwote 4 500 000 zt

- Modernizacja stacji pomp prézni na kwote 362 500 zt

- Wymiana urzadzen technologicznych kuchni na kwote 249 754 7t

- Modernizacja myjni wozkow i konteneréw w Centralnej Sterylizacji na kwote 237 600,00 zt

Przyjete zatozenia umozliwiaja dokonanie oszacowania przyblizonej warto$ci poszczegdlnych
sktadnikéw majatku podmiotu, jego zobowigzan, jak i okresli¢ przyblizony wynik finansowy,
wraz ze wskazaniem glownych Zrédel generujacych te pozycje. Analiza poszczegdlnych
wskaznikow ekonomicznych dostarcza natomiast informacji dotyczacych plynnosci,
wydajnosci oraz rentownosci na poszczegdlnych dziatalnosciach.
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2. Projekcja sprawozdan finansowych SP ZOZ w latach 2022 — 2024

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) 2022-2024

Lp. Wyszczegolnienie 2022 2023 2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi,
w tym: 221 100000 | 240049077 | 256352712
- od jednostek powigzanych
L | Przychody netto ze sprzedazy produktow 221100000 | 236733077 | 253304392
[ |Zmiana stanu produktow (zwigkszenie -warto§¢
dodatnia, zmniejszenie - warto§¢ ujemna)
0L Koszty vyytworzenia $wiadczen na wilasne potrzeby
jednostki -3 000 000 -350 000 -385 000
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 3 000 000 3 666 000 3433 320
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 259 025000 | 266396427 | 277 962 566
L | Amortyzacja 9500 000 9 851 500 10 216 006
Il | Zuzycie materiatow i energii 46390000 | 47259590 49008 195
IIL | Ustugi obce 58 130 000 59 516 848 62 492 690
IV. | Podatki i optaty, w tym: 685 000 691 850 698 768
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 118300000| 122463 009| 126940 050
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 23 520 000 24 067 030 26 012 392
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 800 000 829 600 860 295
VIIL | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1700 000 1717 000 1734170
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -37925000| -26347350| -21609 854
D. | Pozostale przychody operacyjne 17 500 000 10 900 000 11 600 000
L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
II. | Dotacje 7 500 000 7 900 000 8 100 000
II. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyijne 10 000 000 3 000 000 3500 000
E. |Pozostale koszty operacyjne 300 000 674 050 741 455
L Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
trwatych
II. | Aktualizacja wartoéci aktywoéw niefinansowych
IIL. | Inne koszty operacyjne 300 000 674 050 741 455
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -20725000| -16121400| -10751309
G. | Przychody finansowe 150 000 100 000 105 000
L. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
II. | Odsetki, w tym: 150 000 100 000 105 000
- od jednostek powigzanych
H. | Koszty finansowe 20 000 250 000 300 000
I. | Odsetki, w tym: 20 000 250 000 300 000
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- od jednostek powigzanych

II. | Strata ze zbycia inwestycii

[I. | Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. | Inne
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -20595000| -16271400| -10946 309
J. |1 Podatek dochodowy 36 000 50 000 50 000

I1. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
K. |finansowego

L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -20 631000 -16321400] -10996309

Rachunek wynikéw — uwzglednia przychody i koszty, jakie wynikatyby z planowane;
sprzedazy ustug medycznych. W prognozie uwzglgdniono réwniez niektére przychody oraz
koszty operacyjne.

Przyjete przychody ze sprzedazy produktow i towardw w prognozowanym okresie wynikaja
z biezacej sytuacji szpitala oraz uwzgledniajg ich $rednia dynamike wzrostu w ostatnich latach.

Na podstawie danych Szpitala zatozono, ze jak dotychczas glownym Zrédtem przychodéw sa
ustugi z tytutu wykonywanych §wiadezen medycznych, zgodnie z kontraktami zawartymi z

NFZ oraz pozostale przychody operacyjne.

Koszty dzialalnosci podstawowej okreslono na podstawie $redniej dynamiki wzrostu
w ostatnich latach. Koszty zuzycia materiatow i energii uwzgledniajg zmiany cen materialow
oraz zmiany w relacji mi¢dzy przychodami a kosztami materiatow, lekéw. Koszty ustug obeych

uwzgledniaja zmiany inflacyjne wynikajace ze wzrostu cen ustug obcych.

Koszty wynagrodzen przedstawiaja prognozowane zmiany wynikajace z regulacji
rozporzadzen regulujacych wynagrodzenia pracownikow ochrony zdrowia oraz ustawy
okreélajagcej minimalne poziomy plac zasadniczych pracownikéw wykonujaeych zawédd

medyczny zatrudnionych w podmiotach leczniczych na podstawie umowy o prace.

Koszty amortyzacji wynikajg z planowanych odpisow amortyzacyjnych.

Pozostale przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne majg charakter raczej staly
w poszczegdlnych okresach 1 zaleza w wysokim stopniu od warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, projekcja finansowa zaktada brak wigkszych zmian tej pozycji przychodéw oraz

kosztow.

Pozostate przychody finansowe — wynikaja z mozliwos$ci lokowania przez szpital ewentualnych

wolnych $rodkéw finansowych na oprocentowanych lokatach bankowych. Dlatego tez zmianie
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ulegly przychody finansowe w 2022 roku w stosunku do planu finansowego, powodem jest

znaczny wzrost stop procentowych.

Koszty finansowe — odzwierciedlaja wysoko$¢ przewidywanych do zaptaty odsetek z tytutu

zaciagnietych pozyczek.

Podatek dochodowy - projekcja finansowa zaklada ponoszenie przez Szpital obciazen wyniku
finansowego z tytutu podatku dochodowego proporcjonalnie do wielkosci zysku brutto
wypracowanego w kolejnych latach. Przyjeto stawke obowiazujacego podatku dochodowego

na poziomie 19 %.

Celem tej prognozy finansowej jest zaprezentowanie mozliwej, przyszlej realnej sytuacji
finansowej szpitala. Z analizy rachunkéw zyskéw i strat wynika, iz w poszczegdlnych latach

szpital osiagnie ujemny wynik finansowy.

Nalezy jednak pamigtac, ze prognoza ta obarczona jest duzym ryzykiem. Po dwuletnim okresie
pandemii, gdy szpital przez pewien okres przeksztatcony byt w jednoimienny, a nastepnie
znaczna cze$¢ oddziatdow byta wydzielona tylko do leczenie pacjentéw zakazonych wirusem
SARS CoV-2, jednostka potrzebuje czasu, zardbwno aby ,odzyska¢” pacjentow, ktorzy
zmuszeni byli do leczenia si¢ w innych jednostkach jak i pozyskania nowych. Jednoczesnie

szpital dotozy wszelkich staran, aby prognozowane wyniki ulegly polepszeniu.

Bilans 2022-2024

2022 2023 2024
Wyszczegdlnienie
z1 71 71
1 2 3 3 ’

A. | Aktywa trwale 104 943 974 106 616 169 108 365 574
L. | Wartosci niematerialne i prawne 750 000 720 000 576 000

1. Koszty zakonczonych prac

rozwojowych

2. Warto$¢ firmy

3.Inne wartosci niematerialne i prawne 750 000 720 000 576 000

4. zaliczki na warto$ci niematerialne i

prawne
IL. | Rzeczowe aktywa trwale 104 193 974 105 896 169 107 789 574

1. Srodki trwate 101 267 203 102 676 721 104 248 181
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a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

5717534

5717534

5717534

b) budynki, lokale i obickty inzynierii
ladowej i wodnej

73 261 463

74 135 375

75 135229

¢) urzadzenia techniczne i maszyny

6141093

6288 669

6446 164

d) $rodki transportu

498 725

510709

523 500

e) inne $rodki trwate

15648 388

16 024 434

16 425 754

2. Srodki trwate w budowie

2926 771

3219448

3541393

3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie

IT1.

Nalezno$ci dlugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IVv.

Inwestycje dlugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c)w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1. Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe

46 538 071

48 923 903

50270 808

Zapasy

6100 398

6 232 456

6 543 578

1. Materiaty

6 002 407

6122 456

6428 578
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2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

97 991

110 000

115 000

5. Zaliczki na dostawy

IL.

Nalezno$ci krotkoterminowe

17 204 998

19 246 932

19 736 962

1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

17 204 998

19 246 932

19 736 962

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

15990 519

17996 018

18 335 939

- do 12 miesigcy

15990 519

17996 018

18 335 939

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdw, dotaciji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych §wiadczen

c) inne

1214479

1250914

1401 023

d) dochodzone na drodze sagdowej

III.

Inwestycje krotkoterminowe

22 791 467

22 986 983

23 486 983

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

22 791 467

22 986 983

23 486 983

a) w jednostkach powigzanych

0

0

0

- udzialy Iub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c) srodki pieni¢gzne i inne aktywa
pieniezne

22 791 467

22 986 983

23 486 983
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- Srodki pieniezne w kasie i na

rachunkach 22 791 467 22 986 983 23 486 983
- inne $rodki pienigzne
- inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
1v. | Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 441 208 457 532 503 285
c. |Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy
D. | Udzialy (akcje wlasne)
Aktywa razem 151 482 045 155 540 072 158 636 382
. 2022 2023 2 024
Wyszczegolnienie
7k 71 7}
1 2 3 3
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 5652300  -10 669 100 -21 665 409
L. | Kapital (fundusz) podstawowy 90216 986 90 216 986 90 216 986
IL. | Kapital (fundusz) zapasowy
- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartoS$ci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udzialéw (akeji)
. | Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:
- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej
v, | Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -63 933 686 -84 564 686 -100 886 086
VL. | Zysk (strata) netto -20 631 000 -16 321 400 -10 996 309
vIL. | Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na ‘
zobowiazania 145 829 745 166 209 172 180 301 791
I. | Rezerwy na zobowigzania 23 648 177 23 101 140 25 383 946
1. rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 18 418 237 18 786 602 19983 117
- dlugoterminowa 17218 570 17 562 941 18 214 200
- krotkoterminowa 1199 667 1223 661 1768917
3. Pozostale rezerwy 5229 940 4314 538 5400 829
- dlugoterminowe 5229940 4314538 5400 829
- krotkoterminowe
Il. | Zobowiazania dlugoterminowe 0 9 000 000 6500 000

1. Wobec jednostek powiazanych
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2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

9 000 000

6 500 000

a) kredyty i pozyczki

9 000 000

6 500 000

b) z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) inne

II1.

Zobowigzania krotkoterminowe

30 363 804

34 555 915

37799 758

1. Wobec jednostek powigzanych

0

0

0

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnoéci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

29 099 458

33215708

36279 139

a) kredyty i pozyczki

1 000 000

2 500 000

2 500 000

b) z tytutu emisji duznych papierow
warto§ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalno$ci:

13 284 740

15 021 825

16 063 570

- do 12 miesiecy

13 284 740

15 021 825

16 063 570

- powyzej 12 miesiecy

¢) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

2) z tytulu podatkdéw, cel, ubezpieczen i

innych $wiadczen

7 830 067

8119779

9420211

h) z tytutu wynagrodzen

6 245 670

6 807 781

7352403

i) inne

738 981

766 323

942 955

4. Fundusze specjalne

1264 346

1 340 207

1520619

Iv.

Rozliczenia mi¢dzyokresowe

91 817 764

99 552 117

110 618 087

1. Ujemna warto$é firmy

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

91817 764

99552 117

110 618 087

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

Pasywa razem

151 482 045

155 540 072

158 636 382
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Bilans — obrazuje stan majatku oraz jego zrédla finansowania na koniec kolejnych okresow

objetych prognoza. Prognoza bilansu uwzglednia w szczegdlnoscei:

Aktywa

Wartos¢ bilansowa rzeczowego majatku trwalego na koniec grudnia 2021 r. wyniosta
100 652 002,53 zt. Szpital ma bardzo duze potrzeby dotyczace modernizacji i remontow
obiektow bedacych na jego stanie. Na ten cel stara si¢ pozyskiwac srodki zewnetrzne w postaci

dotacji. Przeklada sig to na wzrost wartosci aktywow trwatych w kazdym z okreséw.

Wielkos¢ naleznosci i zapasow zalezna jest od wielkosci obrotu oraz szybkosci rotacji,
a w przypadku obliczen dla poszczegdlnych skladnikéw zapasow ich poziom zalezy rowniez
od kosztow towarzyszacych ich powstaniu. Rotacja poszczeg6lnych sktadnikow majatku
obrotowego zostata okreslona na podstawie sredniego poziomu rotacji w latach diagnozy,

jak i dostepnych danych w ostatnim roku 2021.

Szpital, aby okresli¢ poziom zapasoéw, jaki jest niezbedny do zrealizowania zaktadanej
sprzedazy, ustalil ich cykl rotacji w dniach. W tym celu poddano analizie wyniki finansowe
poczagwszy od 2019 r. W latach prognozy przyjeto, ze cykl rotacji poszczegélnych pozycji

zapasow bedzie si¢ ksztattowal na poziomie z roku 2021.

Kolejnym czynnikiem warunkujacym poziom zapotrzebowania na kapital obrotowy sg
nalezno$ci. Ustalenie poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug w poszczegolnych okresach

prognozy odbylo si¢ w taki sam sposob, jak miato to miejsce w przypadku zapasow.

Ustalona w projekcji finansowej wielkos¢ $rodkéw pienieznych na koniec kazdego
okresu jest wielkodcig bezposrednia zalezng od wszystkich pozostatych zatozen dotyczacych
obrotow, wielkosci kosztow, naktadéw inwestycyjnych, krotkookresowego finansowania czy

dhugosci cykli majatku obrotowego i wynika ze zmian strumieni pieni¢znych w zaktadzie.

W prognozie, przy ustalaniu tej wielkosci, przyjeto pewien poziom srodkéw pieni¢znych

niezb¢dny do prowadzenia dzialalnosci.
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Pasywa

Przyjmuje si¢, ze w catym prognozowanym okresie wartos¢ kapitalu wlasnego sktada
si¢ z funduszy podstawowych, oraz z wyniku finansowego z roku biezacego oraz wyniku

finansowego z lat ubiegtych.

Szpital dzigki osiaganemu zyskowi w latach 2020 -2021 nadal zachowat plynnos¢ finansowa.
Sytuacja jednostki jest stabilna, jednak panujaca bardzo trudna sytuacja spowodowana
wzrostem cen towaréw 1 ustug powoduje niepewno$é i coraz wyzsze ryzyko prowadzenia

dziatalnosci, co w konsekwencji moze zachwia¢ ptynnoscia finansowa szpitala.
Kredyty biezace:

Szpital planuje finansowanie niezbednych inwestycji gltéwnie srodkami zewnetrznymi
pozyskiwanymi w ramach dotacji ze $rodkéw UE, organu zalozycielskiego jak i innych
dostgpnych programoéw. Jako zabezpieczenie posiada kredyt obrotowy w rachunku biezacym
w kwocie do 4.000.000,00 zt z ktérego planuje korzystaé w koniecznych sytuacjach. Ze
wzgledu na osiggang strate w latach 2022 — 2033 jednostka jest zmuszona do finansowania
swojej dziatalno$ci przy wsparciu kredytowym, dlatego tez w projekcji planuje zaciagnigcie

kredytu dtugoterminowego.

W celu odpowiedniego uksztaltowania wielkosci zobowigzan poddano analizie
dtugosci rotacji zobowigzan handlowych w latach poprzedzajgcych okres prognozy. Rotacja
poszczegdlnych skladnikéw zobowigzan zostata okreslona na podstawie $redniego poziomu

rotacji w ostatnim roku 2021.

Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2022-2024
Wartosé Wartos$¢ Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena
2022 2023 2024

1) wskaznik zyskownosci

netto (%) -8,5% 0 -6,5% 0 -4,1% 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci

zyskownosci dziafalnosci operacyjnej (%) -8,6% 0 -6,4% 0 -4,0% 0
3) wskaznik zyskownosci

aktywéw (%) -13,7% 0 -10,6% 0 -7,0% 0

Razem: 0 | Razem:; 0 | Razem: 0
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1) wskaznik biezacej

2. Wskazniki tynnosci 1,46 8 1,35 8 1,26 8
plynnosci 2) wskaznik szybkiej
plynnosci 127 13 1,18 13 1,09 13
Razem: 21 | Razem: 21 | Razem: 21
1) wskaznik rotacji
3. Wskazniki naleznos$ci (w dniach) 21,95 3 25,80 3 25,83 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji
zobowiazan (w dniach) 20,26 7 21,49 7 22,10 7
Razem: 10 | Razem: 10 | Razem: 10
4. Wskaznik 1) wskaznik zadhizenia
zadluzenia aktywow (%) 35,66% 10 42,86% 8 43,93% 8
2) wskaznik wyptacalnosci 9,56 0 -6,25 0 -3,22 0
Razem: 10 | Razem: 8 | Razem: 8
E Laczna warto$é punktow: 41 39 39

IV.  Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa

Szpital Wojewodzki im. Kardynala Stefana Wyszyfiskiego w Lomzy prowadzi swoja
dziatalno$¢ w oparciu o kryteria legalnogci, gospodarnosdci, rzetelnosci 1 celowosci.
Jednoczesnie dziatalno$c¢ szpitala prowadzona jest zgodnie 7 przepisami prawa. Staramy sig,
aby cele stawiane w roku 2022 i w latach nastepnych byly osiggane optymalnymi metodami.

Rozwijamy nasza dzialalno$é poprzez $wiadczenie wysokospecjalistycznych, kompleksowych
ustug medycznych. Naszym celem jest pozyskiwanie nowych pacjentow poprzez rozwijanie
katalogu ustug realizowanych przez wysokospecjalistyczng kadre medyczng. W sposéb
efektywny staramy si¢ wykorzystywaé posiadane zasoby. Dostosowujemy infrastrukture
szpitala do obowigzujacych wymagan prawnych.

Szpital stara si¢ stworzy¢ jak najlepsze warunki do poprawy dostepnosci do $wiadczen
medycznych, wdraza programy podnoszenia jakosci. Posiadamy Certyfikat Akredytacyjny
Ministerstwa Zdrowia.

Celem szpitala jest rowniez dbatos¢ o podnoszenie kwalifikacji 1 umiej¢tnosci pracownikow,
budowanie ich zadowolenia. Poprzez podnoszenie kultury organizacyjnej staramy si¢ podnosi¢
poziom utozsamiania si¢ pracownikow ze szpitalem.

Jednostka nasza posiada utrwalong od lat pozycje na rynku, bedac drugim co do znaczenia
szpitalem na terenie wojewddztwa podlaskiego (uwzglednienie w sieci szpitali na trzecim
poziomie zabezpieczenia szpitalnego).
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Naszym celem jest realizowanie zadan statutowych w warunkach stabilnosci finansowe;.

Widzimy jednak wicle zagrozen, ktére moga negatywnie wplyna¢ na realizacje zamierzonych
celow. Nalezy do nich migdzy innymi niestabilnos¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-
prawnych w ochronie zdrowia oraz niewystarczajgcy poziom finansowania z NFZ. Mimo
zapewnien, ze naklady na ochrong zdrowia bgda wzrastaly, istnieje obawa co do niekorzystnych
zmian w obszarze wycen, na ktore szpital nie ma wptywu. Na rynku istnieje silna konkurencja
ustug medycznych. Za niezrealizowane zalecenia nakladane sg kary finansowe, ktore znacznie
mogg ostabi¢ sytuacj¢ finansowa jednostki. Negatywny wplyw na prognozy maja wysokie,
stale rosngce koszty remontdw i modernizacji infrastruktury technicznej. Coraz wieksze koszty
ponoszone sa na eksploatacje. Stale rozwijajace si¢ technologie wymuszajg na szpitalu
ponoszenie duzych kosztéw zwigzanych z infrastrukturg techniczng i aparaturg medyczna.

Szpital ma duze problemy ze znalezieniem kadry medycznej co przeklada sie na roszczenia
poszczegdlnych grup zawodowych. Oczekiwania lekarzy czy pielegniarek w stosunku do
wynagrodzen sg bardzo wysokie. Jednoczesnie brak specjalistycznej kadry medycznej na rynku
pracy stawia czesto szpital w bardzo trudnej sytuacji, gdzie z jednej strony cigzy na jednostce
obowigzek zapewnienia opieki medycznej wszystkim potrzebujgcym pacjentom, a z drugiej
mocno ograniczone mozliwosci finansowe, ktore nie pozwalajg motywowac ptacg. Ustawowa
regulacja plac w zawodach medycznych wplywa na roszczenia ptacowe pozostatych osob
zatrudnionych w szpitalu. Naleza do nich pracownicy medyczni kontraktowi jak i osoby
pracujgce na umowe o pracg, ale nie wykonujace zawodéw medycznych. Szpital nie ma
zapewnionych dodatkowych srodkéw na wyptate ewentualnych podwyzek.

Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze obecng sytuacje na Swiecie. W zwigzku z pojawieniem sie
wirusa SARS-Co-V-2 i rozprzestrzenianiem si¢ choroby zakaznej u ludzi, wywolanej tym
wirusem oraz wojng na Ukrainie nastgpil znaczny wzrost cen towardéw jak i ustug. Mimo
zapewnien wladz panstwowych, iz ochrona zdrowia bedzie traktowana priorytetowo, istnieje
wysokie ryzyko co do mozliwosci finansowania. Epidemia wirusa wymusila znaczne oslabienie
produkcji. Skutki bedg odczuwalne zaréwno przez poszezegdlne przedsiebiorstwa jak i krajowy
budzet. Negatywne skutki trwajgcej wojny na Ukrainie dla Polski sg trudne do oszacowania.
Dlatego niezwykle wazna jest skuteczna polityka zdrowotna, gdyz bezposrednio bedzie
oddziatywata na sytuacje jednostek stuzby zdrowia.

W zwigzku z przedstawionymi zatozeniami oraz bardzo trudng sytuacjg powyzsza prognoza
jest obarczona duzym ryzykiem.
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